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1. Apresentação 

O desenvolvimento local é um tema que está no centro da discussão sobre os modelos de 

desenvolvimento pela base.  

Desde a última década do século passado, existem no Brasil centenas de experiências sobre o 

desenvolvimento local, com acervos de conhecimento distintos. Esta experiência está muito 

disseminada na literatura técnica e acadêmica e por diversos encontros, congressos e 

seminários que têm como objeto a discussão teórica e o relato de experiências específicas. No 

segundo mandado do Presidente Luís Inácio Lula da Silva houve uma tentativa de estabelecer 

uma política nacional de desenvolvimento local. 

Portanto, é uma temática que possui ampla legitimidade para ser debatida e implantada. Mas 

são necessárias duas advertências: esta opção não substitui as políticas nacionais, e não 

resolve os problemas globais.  

No entanto, tal opção apresenta soluções ς que envolvem desde a implantação de processos 

decisórios inovadores e a organização de processos participativos até o acesso e uso 

democrático de recursos ς a problemas de gestão, isto é, um conjunto de iniciativas que, por 

serem descentralizadas, são fundamentais para o processo de mudança social e política. 

Segundo dados do IBGE, o déficit habitacional do país é de 7,2 milhões de moradias, estando 

28,5% deste total concentrado nas regiões metropolitanas. Em particular, 36,4% deste total 

estão concentrados na Região Sudeste.  

Ademais, conforme o Ministério das Cidades, em agosto de 2014, no âmbito do Programa 

Minha Casa Minha Vida, já haviam sido contratadas cerca de 3,5 milhões de unidades 

habitacionais, tendo sido entregues cerca de 1,7 milhão de casas e apartamentos, em todo o 

Brasil. No início de 2015 as cifras atingem quase 2 milhões de habitações. A meta é atingir os 3 

milhões com a terceira fase do PMCMV. 

O município do Rio de Janeiro lidera o ranking de produção habitacional para famílias de baixa 

renda, no âmbito do PMCMV. A Prefeitura já contratou cerca de 66,4 mil unidades 

habitacionais, sendo 33,4 mil para famílias que ganham até R$1.600,00. 
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Na Região Metropolitana não é diferente. O município de Queimados construiu vários 

Conjuntos Habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida, sendo o mais importante e 

grandioso o CH Valdariosa, objeto da intervenção do Projeto #maisvaldariosa com apoio do 

Fundo Sócio Ambiental da CAIXA. Mas, existem outros dois ocupados (CH Paulo Duque e 

Ulisses Guimarães) e mais seis condomínios a serem entregues até o final do ano. Estima-se 

que até o final de 2015 cerca de 20 mil pessoas no município estejam morando em casas do 

PMCMV. Isto significa, cerca de 15% dos moradores de Queimados, estimando um população 

de 130 mil moradores.  

Por ser uma política pública de habitação relativamente recente, não há ainda experiências em 

desenvolvimento local sendo implantada em conjuntos habitacionais do Programa Minha Casa 

Minha Vida. As iniciativas em desenvolvimento estão no bojo do apoio do Fundo Sócio 

Ambiental da CAIXA, também apoiador desse Projeto. Sendo assim, as experiências estão em 

construção, o que deverá trazer, em breve tempo, muitas inovações que poderão ser 

sugeridas para o aprimoramento do programa Minha Casa Minha Vida em todo o Brasil. 

Dessa maneira, as ações em desenvolvimento local e o Plano de Desenvolvimento Local do CH 

Valdariosa e seu entorno são uma experiência pioneira. 

 

2. Planejamento e organização dos Grupos de Trabalho/Temas 

bŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻǎ ŎƻƳ 

ƻǎ {ƝƴŘƛŎƻǎ Ŝ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ όŀǎύ Řƻǎ ǘǊşǎ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƻǳ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Řƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ǉǳŜ ŜƳōŀǎŀǊŀƳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǊŜŦƭŜȄńƻ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΦ h 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻ Ŝ ŀ tŜǎǉǳƛǎŀ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ƻ /ƻƴƧǳƴǘƻ ±ŀƭŘŀǊƛƻǎŀ Ŝ ǎŜǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƝǊŀƳ ŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ǉǳŜ 

ŦƻǊŀƳ ŘŜǎƭŀƴŎƘŀŘŀǎ Ŝ Ł ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Řŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŜǘŀǇŀǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ  tƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ 

ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀΣ ǾŀƭƛŘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ 

ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ όŀǎύ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎ ƴƻ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻ ǎŜǊł ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ 

ǳƳŀ ōŀǎŜ ŎƻƳǳƳ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊł Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Ŝ Řŀǎ 

ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜǎŀŦƛŀŘƻǊŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΦ 
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5ǳǊŀƴǘŜ ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ /ƻƴƧǳƴǘƻ ±ŀƭŘŀǊƛƻǎŀ ǇƻŘŜ-ǎŜ ǇŜǊŎŜōŜǊΣ ŀƛƴŘŀ ŜƳ 

ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƻōƧŜǘƛǾŀǎ Řƻ /I ŜȄƛƎƛŀ ǳƳŀ ŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŘŜŎƛǎƛǾŀ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ǇŀǊŀ ǘŜƴǘŀǊ 

ǊŜŘƛǊŜŎƛƻƴŀǊ ƻ ŎǳǊǎƻ Řƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎŎǊŞŘƛǘƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝ Řƻ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŜŦŜǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƳ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŎƻƭŜǘƛǾƻǎΣ ƻǎ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƛǎ Ŝ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ 

ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀΦ bƻ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ІƳŀƛǎǾŀƭŘŀǊƛƻǎŀ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǊ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŜƳ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΣ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŀœńƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀ όƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ 

ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ Ŝ ǇŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎŀƳǇƻύ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ƭŜƎƛǘƛƳƛŘŀŘŜ Řƻ tǊƻƧŜǘƻΦ h ǘŜƳǇƻ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀ ŎŜǊǘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŎǊŜƴœŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƻ 

ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳǊƎşƴŎƛŀ ŘŜƭŜǎ Ş Ƴǳƛǘƻ ƳŀƛƻǊΣ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎ ƴƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻΣ Řŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǎƝƴŘƛŎƻǎ 

Ŝ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ŎŀƳǇƻ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊńƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀœńƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻΣ ƳŜǎƳƻ ŀƴǘŜǎ Řŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΣ ǉǳŜ ŘŀǊł ǎǳōǎƝŘƛƻǎ Ł ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ [ƻŎŀƭΦ 

tŀǊŀ ǘŀƴǘƻΣ Ŧƻƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎƝƴŘƛŎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ 

ŘŜǇƻƛǎ ŎƻƭŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ CƻǊŀƳ Řǳŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƛŘŀœńƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŎƻƳ ŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ƭƛŘŜǊŀƴœŀǎ Řƻ 

ŜƴǘƻǊƴƻΦ h ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾŀ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ Ŝ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ƴƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƛƴŘƛŎŀ ŀœƿŜǎ ƛƳŜŘƛŀǘŀǎ ŜƳΥ 

мΦ h ŜǎǇŀœƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻ ǇǊƛǾŀŘƻ Řƻ /I ŎƻƳŜœŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎƛƴŀƛǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻΦ 

{ŜΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŀōŜǊǘŀǎ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎ όǇƻǊǘƿŜǎύ ǇŀǊŀ ǳƳ ƳŜƭƘƻǊ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŦƭǳȄƻ Ŝ 

ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ƴƻ ƳǳǊƻ Ŝ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řŀ ƎǊŀŘŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜœńƻ ǎńƻ ǾƛǎƝǾŜƛǎΦ ! ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Ş ǾŜǊ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻ Řƻ 

/ƻƴŘƻƳƝƴƛƻΦ bńƻ ǇŀǊŜŎŜ ƘŀǾŜǊ ǊƛǎŎƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻΣ Ƴŀǎ ƛƴŘƛŎŀ Ŝǎǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ƙł 

Ƴǳƛǘƻ ƭƛȄƻ ǇŜƭƻ ŜǎǇŀœƻ Ŝ ƳŜǎƳƻ ŀ ϦǉǳŜƛƳŀϦ Řƻ ƭƛȄƻΣ ƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀŎŀōŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜŎłǊƛŀ łǊŜŀ 

ǾŜǊŘŜ Řƻ /IΦ 

{ŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ƛƴŘƛŎƻǳ-ǎŜ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻΣ ŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ά!w.hwL½!4%hΣ W!w5Lb!D9a 9 t!L{!DL{ahέΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻΦ 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǎŜǊł ŦŜƛǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƳ ƳŀǇŀ ŘŜ ǳǎƻ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ 

ŎƻƭŜǘƛǾŀ Řƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǎƝƴŘƛŎƻǎΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻ ǇǊƻǇƾǎ-ǎŜ ŦƻǊƳŀǊ ǳƳ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ aŜƛƻ 
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!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊ όŎƻƳ р ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎύΣ ǉǳŜ Ş ǳƳ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻΦ ! ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Ş ŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜ ƻ ϦōŜƭƻ Ŝ 

ŀǇǊŀȊƝǾŜƭϦ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǾŜƎŜǘŀƭ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ łǊŜŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ 

Řƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƭŜǘƛǾƻ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ Ƴŀƛǎ ŦǊłƎŜƛǎΣ ŀǎ ƳƻǊŀŘƛŀǎ Řƻǎ ƛŘƻǎƻǎ Ŝ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƭƻŎƻƳƻœńƻ 

ǊŜŘǳȊƛŘŀ ƴƻ ŀƴŘŀǊ ǘŞǊǊŜƻ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΦ Ił ǳƳŀ ōŀǎŜ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŦŀȊŜƴŘƻ 

ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎΦ  

нΦ /ƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ŀœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ǇǊƻǇƿŜ ǳƳŀ ά!4%h /ha h [L·hέΦ hǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ 

ŀŎǳƳǳƭŀƳ ƻ ƭƛȄƻ ƴŀǎ ŜǎŎŀŘŀǎ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭƛȄƻ ƴƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŀƻ ƭŀŘƻ Řŀ 

ǇƻǊǘŀǊƛŀ Ŝǎǘł Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ŦƻǊǘŜ ƻŘƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ ŜŘƛŦƝŎƛƻǎ 

ǇǊƽȄƛƳƻǎΦ 9ȄƛǎǘŜ ƭƛȄƻ ŜǎǇŀƭƘŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻ LLΦ /ŀŘŀ 

ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ǘŜƳ ŘŜ о ŀ п ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƭƛƳǇŜȊŀΦ aŜǎƳƻ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǎƛǘǳŀœńƻ Ş ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇǊŜŎłǊƛŀΦ ¢ƻŘƻǎ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ŎŞǘƛŎƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀΦ !ǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ƧƻƎŀƳ ϦǎŀŎƻǎ ŘŜ ƭƛȄƻϦ ǇŜƭŀ ƧŀƴŜƭŀΣ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝ ŜǘŎΦ  

оΦ hǳǘǊŀ ŀœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Łǎ ŀœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ş ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ά!w¢9 

95¦/!4%h 9 w9/w9!¢L±h 9 ¢9w!tL! /ha¦bL¢#wL!έΣ ŦƻŎŀŘƻ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǾƛȊƛƴƘŀƴœŀΦ !ǎ 

ǘŜƴǎƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǘǊşǎ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ Ŝ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ Ŝ ƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎńƻ ǾƛǎƝǾŜƛǎΦ 

!ǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ł ƳƻǊŀŘƛŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŜƳ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎ 

ŎƻƳ ŜƴƻǊƳŜ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀŘǊńƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀΦ tŀǊŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ŘŜǎǘŀ ŀœńƻ ǇǊƻǇƿŜ-ǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 

WǳǾŜƴǘǳŘŜ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ όǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ р ƳŜƳōǊƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻ Ŝ Ƴŀƛǎ ǎƝƴŘƛŎƻύΦ 

пΦ bŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ D¢Σ ǎŜǊł ŀƎǊŜƎŀŘŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ {ƝƴŘƛŎƻ Řƻ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻ L ǇŀǊŀ ƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ /Lb9a!Φ 9ƭŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŦƛƭƳŜǎ ƴǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻǊ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǳǘƛƭƛȊŀ ǳƳŀ ƭƻƴŀ 

ŎƻƳƻ ǘŜƭŀΦ ! ƛŘŜƛŀ Ş ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǳƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǳƳ ǘŜƭńƻ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜƭŜ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƴƻǎ ǘǊşǎ ŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎΦ 9ƴǘŜƴŘŜ-ǎŜΣ 

ǘŀƳōŞƳΣ ǉǳŜ ǎŜ Ǉƻǎǎŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǳƳ ŀŎŜǊǾƻ ŘŜ ŦƛƭƳŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳŜƴǘƻΦ 

рΦ ¢ŀƳōŞƳ ƴŜǎǎŜ D¢Σ Ƴŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ Ŝ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǇǊƻǇƿŜ-ǎŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀǊΣ ƴǳƳŀ łǊŜŀ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǳƳŀ ά!/!59aL! 59 DLb#{¢L/! 5! ¢9w/9Lw! L5!59έΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻƧŜǘƻ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀŘƻ ŎƻƳ ŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ Ŝ ƛǊł ǎŜ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ƨł ǉǳŜ Ş 

ǳƳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Řƻ /I Ŝ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
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сΦ hǳǘǊŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ş ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ {9.w!9 ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ά/¦w{h 59 D9{¢%h 

/hb5haLbL![έΦ Ił ǾłǊƛŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ŎǳǊǎƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜΦ ! ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ş ƳƻŘŜƭŀǊΣ 

ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ±ŀƭŘŀǊƛƻǎŀΣ ǳƳ ŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ a/a±Φ  

тΦ hǳǘǊŀ ǉǳŜǎǘńƻ Ş ŀ /ha¦bL/!4%h /ha h ¢9wwL¢jwLhΦ hǎ ŦŀƛȄŀǎ Ŝ ǇŀƴŦƭŜǘƻǎ ƴńƻ ǎǳǊǘƛǊŀƳ ƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΦ !ƛƴŘŀ Ƙł Ƴǳƛǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ǉǳŜ ƴńƻ ǘşƳ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƭŜƛǘǳǊŀΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜƳ ƻ tǊƻƧŜǘƻΦ 9ǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ-ǎŜ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀΣ ŀƴǘƛƎƻ ƳƻǊŀŘƻǊ 

Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƘƻƧŜ ƳƻǊŀŘƻǊ Řƻ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻ LLΣ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛœƻ Ŝ ǘŜƳ ŎŀǊǊƻ ŘŜ ǎƻƳ Ŝ 

ŀƛƴŘŀ ǘǊŀōŀƭƘŀ ƴǳƳŀ ǊłŘƛƻ Ŝ ƴŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΦ {ŜǊł ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Řƻƛǎ ǘŜȄǘƻǎΣ ǳƳ ǇŀǊŀ ƻ /IΣ ƻƴŘŜ Ŝǎǘł 

Ƴŀƛǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀŘƻ ƻ tǊƻƧŜǘƻ Ŝ ƻǳǘǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

уΦ LƴƛŎƛŀǊ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀ Lb{¢L¢¦/Lhb![L5!59 [h/![Φ  

bƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻǎ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƛǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳΣ ǎŜƧŀ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻΣ ǇƻǊ Ƨł ŜǎǘŀǊŜƳ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜƳ ŀœƿŜǎ ƴƻ 

/ƻƴƧǳƴǘƻ Ŝκƻǳ ŀƛƴŘŀ ǇŜƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ Řŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜƳ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ hǎ 

ǎƝƴŘƛŎƻǎ ǘŀƳōŞƳ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ƻǳǘǊƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀƳ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ 

/ƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎΣ ǇƻǊŞƳ ŜƳ ƳŀƛƻǊƛŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜǎǘŀǉǳŜǎ Řƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎΦ  

Cƻƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŀǘƻǊŜǎ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƛǎ ǎŜƴŘƻ ǾŀƭƛŘŀŘŀ ǇŜƭƻ 

ƎǊǳǇƻ Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ŜƛȄƻǎ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊΣ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀǊ Ŝ ƎŜǎǘŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ 

ŀœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΦ 

hǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ŦƻǊŀƳ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ 

Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƛǘŀŘŀǎΦ {ǳŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ ƳŀƛƻǊ Ş ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ŜƳ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻΣ 

ŀōŜǊǘƻΣ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻ Ŝ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘƽǊƛƻ Ŝ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǳ ƴƻ ŜƳōǊƛńƻ Řŀ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ 

[ƻŎŀƭΦ 

/ƻƳƻ ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ŀŘƛŀƴǘŜ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎΣ ƎǊǳǇƻǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŀǘǳŀƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻ 

/I ±ŀƭŘŀǊƛƻǎŀ Ŝ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜ ƧǳƴǘŀǊŀƳ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝ ŎǊƛŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻΣ ǇŜƴǎŀǊ ŎƻƳ ǳƳ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ 

ǘŜǊł ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΣ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Řƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ ǇǊƻǇƻǊ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŜƳ ǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜŎŜƴŀƭΦ  
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3. Operacionalização dos Grupos de Trabalhos 

/ƻƳƻ ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ŀŘƛŀƴǘŜ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ [ƻŎŀƭΣ ŜǘŀǇŀ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ǾłǊƛƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ 

Grupos de Trabalho Condomínio Bloco/ Apartamento Nome Contato

I apt.304 /6 Joceli (Nem) 77370782

apt.103 / 7 Ricardo Muniz (Musa) 991790770

Apt.301 / 2 Lucilene 993012956

III Apt.201/2 Joseilton 3561-1517

apt.204/9 Geciléa 36958193

Apt.102/13 Nilma 974302402

Apt. /10 Cleiton 36989450

II apt.103/7 Ricardo Muniz (Musa) 991790770

Apt.201/21 Joseilton 3561-1517

Apt.101/2 Luci

apt.204/9 Geciléa 36958193

Apto 302/10 Elias 966306749

Apto 104/9 Dulcinéa 36989051

Apto 204/18 André 975218630

Apt.102/13 Nilma 974302402

Apto 304/6 Simone (esposa do Nem) 987940431

Apt.502/11 Simone Vieira 36988769

Apt.403/21 Silvana Pereira 36.954.214

Apto 102/8 Rosalina 36.980.240

Apt.102/3 Astrogildo 974951138

Apt.104/8 Luiza 995041014

Apt.302/3 Daniele 26656574

Apt.201/21 Joseilton 3561-1517

Apt.501/15 Gilvan 973.356.152

Apt.502/15 André Luiz 992.298.261

Apt. 304/3 Vanusa 994.352.510

22 Rúbia 991.906.643

II

III

Gestão Condominial

Juventude e Cultura

Meio Ambiente e 

Segurança Alimentar

II

I

III

I
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ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ŎǊƛƻǳ-ǎŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǎŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝ ŘƛǎŎǳǘƛǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 9Ƴ Ŧǳƴœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊŀƳ ŎŀŘŀ ǳƳ 

ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ мр ƳƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜƴŘƻ р ǇƻǊ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻ Ƴŀƛǎ ƻ ǎƝƴŘƛŎƻΣ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ 

Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ІƳŀƛǎǾŀƭŘŀǊƛƻǎŀ Ŝ Řƻǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΦ CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ п ǊŜǳƴƛƿŜǎ Ŝ ŘŜŦƛƴƛŘƻ 

ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ [ƻŎŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмпΣ ǘŜƴŘƻΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ł ƭǳȊ Řƻǎ 

5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎΣ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ [ƻŎŀƭΣ ŜǘŀǇŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ 

tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŜΣ ǘŀƳōŞƳΣ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ 

ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝǎǎŜƳ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΦ 

bŀǉǳŜƭŜ ǇŜǊƝƻŘƻ όŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмпύ ƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ŘŜŎŀŘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ /ƻƴƧǳƴǘƻ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ 

±ŀƭŘŀǊƛƻǎŀ ŜǎǘŀǾŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀƳŜŀœŀǊ ŀ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ-ƻ ƴǳƳŀ łǊŜŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŜƳ ƴŜƴƘǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ƛŀ ŘŜǎŘŜ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŀŘƻ ŀƻ ŜǎǇŀœƻ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƭΣ ŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜ Řŀǎ ƎǊŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀƳ ƻ /I Ŝ ƳŜǎƳƻ ƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻ 

ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŎŀǊǊƻǎ ƴƻǎ /ƻƴŘƻƳƝƴƛƻǎΦ 9ǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƛƳǇŜƭƛǳ ŀ ǇǊŜƳşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜ 

ƛƴƛŎƛŀǊ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ /ƻƴƧǳƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ŀœƿŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŦŀǊƛŀƳ ǇŀǊǘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ǳƳŀ !ƎŜƴŘŀ [ƻŎŀƭΣ ŦƻŎŀŘŀ ƴŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΣ ǎŜƴŘƻ ǎŜǳ ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭΥ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŀǳǘƻŜǎǘƛƳŀ ŎƻƭŜǘƛǾŀΦ CŀŎŜ ŀ Ŝǎǘŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŀŎƻǊŘƻǳ-ǎŜ ŎƻƳ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ Řŀ !ƎŜƴŘŀΦ ! ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Řŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 

!ƎŜƴŘŀ ǎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊƻǳ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ 

ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŎƻƭŜǘƛǾŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀœńƻ Řƻ 

tǊƻƧŜǘƻΣ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŀǳǘƾƴƻƳŀ Ŝ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ Ŝ 

ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŜŦŜǘƛǾŀœńƻΦ 

CƻǊŀƳ ŦŜƛǘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ όǾŜǊ ŀƴŜȄƻ LύΦ hǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ 

ǇŜƭƻ ІƳŀƛǎǾŀƭŘŀǊƛƻǎŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŀƳ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ άŘŜǎŜƴƘƻέ Řŀ !ƎŜƴŘŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŧƻƛ 

ǎǳōƳŜǘƛŘŀ ŀƻǎ D¢ǎΦ ¢ƻŘƻǎ ǘǊŀǘŀǊŀƳ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘƛǊ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ǊǳƳƻ Ŝ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊł-ƭŀǎΦ !ǎ ŜǉǳƛǇŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ІƳŀƛǎǾŀƭŘŀǊƛƻǎŀ Ŝ Řŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀƭ 

ŦƛȊŜǊŀƳ ǳƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ŧƛƴŀƭ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƻǎ D¢ΩǎΣ ǉǳŜ ǾŀƭƛŘŀǊŀƳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŜΣ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀΣ Ŧƻƛ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ł ŎƻƭŜǘƛǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳŀ ǾŀƭƛŘŀœńƻΦ 
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hǎ tǊƻƧŜǘƻǎ Řŀ !ƎŜƴŘŀ [ƻŎŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ 9ƛȄƻǎ ŘŜ !œńƻ Ŝǎǘńƻ ŀōŀƛȄƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΥ 

ü EIXO: Ações socioambientais e de segurança alimentar 

¶ Projeto de Educação Ambiental 

¶ tǊƻƧŜǘƻ ά9ǎǇŀœƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ό/ƻƭŜǘƛǾƻ ±ŜǊŘŜ ϧ !ǊǘŜύέ 

ü EIXO: Juventude e cultura 

¶ Cinema 

¶ Projeto Grafite 

ü EIXO: Protagonismo da mulher 

¶ Encontros com Mulheres 

ü EIXO: Geração de Trabalho e Renda 

¶ Projeto Governança Condominial 

ü Desenvolvimento da Saúde Emocional (Terapia Comunitária ς Grupo Palhaçariosa) 

 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀōǊƛƭ Ŝ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмпΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊŀƳ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ ŀǎ ǘǊŀǘŀǘƛǾŀǎ ŘŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Ł /!L·! Řŀ !ƎŜƴŘŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻΦ ! ŘŜƳƻǊŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ 

!ƎŜƴŘŀ ǇŜƭŀ /ŀƛȄŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǳ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ǉǳŜ ǘǊƻǳȄŜ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻǎ D¢ǎΦ ! 

ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŦƭŀƎǊŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǊŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ƛƴƛŎƛŀǊ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǘǊƻǳȄŜ ŎŜǊǘƻ ŘŜǎŜǎǘƝƳǳƭƻ ŀƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ ! !ƎŜƴŘŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀƭ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ŜƳ 

ƧǳƭƘƻ ǇŜƭŀ /ŀƛȄŀ ŜΣ ŦŀŎŜ ŀ ŘŜƳƻǊŀ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ŎǳƳǇǊƛǊ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎ ǇŜƭƻ tǊƻƧŜǘƻΣ 

Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ Ƨł ǳƳŀ !ƎŜƴŘŀ [ƻŎŀƭΦ 

bŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛƭƘŀŘŀ ŎƻƳ ŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ŘŜ vǳŜƛƳŀŘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

hǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻǎ DǊǳǇƻǎ ŘŜ ¢ǊŀōŀƭƘƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝǊŀƳ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Řƻǎ tǊƻƧŜǘƻǎ Řŀ 

!ƎŜƴŘŀΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳΣ ƻǳǘǊƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŎǊŜǾŜǊŀƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

Řŀǎ ŀœƿŜǎΦ h ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ [ƻŎŀƭ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řƻ 

L.!{9 Ŝ L9¢{ Ŝ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ D¢ǎ ŦƛȊŜǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ Ƴǳƛǘƻǎ 

ŦƻǊŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎΣ ŀƻǎ ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘƻǎΦ ; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ŀƛƴŘŀΣ ǎƻō ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻΣ ǉǳŜ ŀ !ƎŜƴŘŀ [ƻŎŀƭ 
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ƴńƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǳ ŎƻƳƻ ŀœƿŜǎ ǇƻƴǘǳŀƛǎΦ !ǎ ŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ 

ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǳŘŜǊŀƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƛǎΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ 

D¢ϥǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŦǳǘǳǊƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 

h tǊƻƧŜǘƻ ІƳŀƛǎǾŀƭŘŀǊƛƻǎŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘƻǳ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ !ƎŜƴŘŀ [ƻŎŀƭ 

Ŝ Ƨǳƴǘƻ ŀƻǎ ǎƝƴŘƛŎƻǎΣ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Ŝ Ŏƻ-ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎΣ 

ǘŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

 

4. Construção do Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentável e da Agenda 

Local 

O desenvolvimento local 

As referências ao desenvolvimento local são variadas, assim como as categorias que explicam 

tal dinâmica social, política e econômica. 

Um local é, em última instância, qualquer recorte sócio territorial delimitado a partir de uma 

característica eletiva definidora de identidade. Sendo assim, o território demarcado pelo CH 

Valdariosa é, sem dúvida, um local, no conceito definidor de desenvolvimento local. Para uma 

análise mais detalhada dos critérios de estabelecimento desse local (recorte territorial) ver 

Relatório Inicial enviado à CAIXA. De todo modo, é perceptível que, efetivamente, o CH e seu 

entorno constituem uma identidade territorial.  

Atualmente, a perspectiva da equipe é entender este território como um enclave. Um enclave 

é, em última instância, um território com distinções sociais, culturais, políticas e econômicas, 

cujas fronteiras geográficas ς territoriais ficam inteiramente dentro de outro território, mas 

com relativa autonomia na organização da sua vida social.  

Há enclaves na Índia e em Bangladesh, segundo pesquisas e artigos. Também há a cidade de 

Llivia (município espanhol) que fica completamente em território francês. Em Angola há um 

território inteiramente dentro do Congo. 
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Os CHs do PMCMV são implantados, normalmente, em áreas da periferia onde a questão da 

regularização fundiária e urbanística normalmente é precária e onde existe uma dinâmica 

econômica modesta. 

O CH, cujo padrão fundiário e urbanístico é legal e a forma de gestão do território da moradia 

é no formato condominial, é totalmente diferenciado daquilo que prevalece no local. 

Assim a dispersão dos CHs do PMCMV nas cidades, e em Queimados, estabelece territórios 

autônomos e diferenciados (enclaves) das moradias existentes nesses lugares. 

Admite-se, por outro lado, que o desenvolvimento local deve estar assentado em ativos 

endógenos.  Isto significa que um processo de mudança e crescimento estrutural econômico 

deve estar baseado na utilização do potencial existente em dado território, onde os fatores 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎńƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ Řƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ άŘŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊŀέ Ŝ a 

mobilização de recursos locais. 

Mas o desenvolvimento local está, em muitos casos, associado à noção de integrado e 

sustentável. Integrado no sentido de um modelo de desenvolvimento que leva em conta a 

necessidade de articulação entre todos os atores que interagem no âmbito local e entre os 

diversos fatores que interferem no desenvolvimento (econômicos sociais, culturais, políticos-

institucionais, físico-territoriais, científico- tecnológico). E sustentável como um desafio de 

buscar a satisfação das necessidades atuais sem comprometer a capacidade de satisfação das 

necessidades das gerações futuras. 

Nesses casos chama-se também a atenção especial para a noção de um desenvolvimento que 

deflagre um processo de tornar dinâmicas as vantagens comparativas e competitivas de certa 

localidade, de modo a favorecer o crescimento econômico e, simultaneamente, ampliar o 

capital humano (conhecimento e competências das pessoas), o capital social (cooperação e 

confiança entre as pessoas) e o capital empresarial (atitude proativa e cultura 

empreendedora), além de, afinal, conquistar o uso sustentável do capital natural (natureza, 

matéria, energia). 

Outros autores, em uma direção semelhante, afirmam que este desenvolvimento consiste em 

um conjunto de processos interdependentes e complementares que se realizam no território, 

basicamente em torno de três dimensões interligadas, que se reforçam mutuamente: a 
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formação do capital humano e capital social, o desenvolvimento produtivo do território e a 

concertação participativa para a gestão do desenvolvimento. O capital humano seria o 

desenvolvimento de conhecimentos, capacidades e atitudes; o capital social seria a construção 

de novas modalidades de cooperação, associativismo e articulação entre atores sociais; o 

desenvolvimento produtivo do território como articulação de diferentes atividades urbanas e 

rurais, a integração das micro e pequenas empresas em cadeias produtivas e, mais 

amplamente, a formação de redes de cooperação, tendo a economia informal como um 

potencial a ser desenvolvido e articulado a este conjunto. Envolve ainda a mobilização da 

poupança local, como oportunidade de geração de trabalho e renda através de investimentos 

no sistema produtivo local. E, finalmente, exigiria uma concertação participativa, que significa 

a intenção de realizar acordo, busca de consensos mínimos ou de posições pactuadas entre 

diversos agentes sociais na definição de políticas dentro de um pacto, de uma negociação 

coletiva. 

Desenvolvimento local, em síntese, na perspectiva do consultor da Caixa Econômica Caio 

Silveira, seria a inclusão social no mundo dos direitos, no mundo da produção ou, mais 

amplamente, no mundo da subjetividade pública - sem a qual não mais se exercem os direitos 

e a integração produtiva -, que se realiza a partir dos lugares-locais, por onde se constroem a 

experiência, a vida social e a ação comunicativa dos atores reais, das pessoas reais.  

Estas breves referências servem para estabelecer uma direção para uma proposta de 

Desenvolvimento Local Integrado e Sustentável para um Conjunto Habitacional (o CH 

Valdariosa) no município de Queimados na Região Metropolitana da Cidade do Rio de Janeiro, 

Estado do Rio de Janeiro.  

Desenvolvimento Local Integrado e Sustentável no CH Valdariosa 

Como afirmado anteriormente, não existem experiências conhecidas em Conjuntos 

Habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida. A experiência mais conhecida em 

Conjuntos Habitacionais é aquela que se desenvolveu nos anos 2000 no CH Cidade de Deus na 

Cidade do Rio de Janeiro, conhecido mais como favela do que propriamente como CH. Alguns 

ŀŘƳƛǘŜƳ ǉǳŜ ŀ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ 5Ŝǳǎ ǎŜƧŀ ǳƳŀ άǊŜŦŀǾŜƭŀέΦ 9ǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀǎ 

particularidades, não se assemelha ao CH Valdariosa, principalmente porque não incorpora a 

noção de condomínio residencial, elemento estruturante da experiência do CH Valdariosa. Em 
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Cidade de Deus, o CH articulava-se com mais seis favelas no seu entorno, configurando 

situação diferente, e ainda tinha importante articulação com a cidade do Rio de janeiro, quer 

no plano das políticas públicas, quer na articulação político-institucional e mesmo nas 

parcerias institucionais. 

Mas, em consonância com o compromisso técnico-metodológico contido na Proposta de 

Projeto apresentada à CAIXA, havia a obrigação de definição de um local que ultrapassasse as 

fronteiras do CH Valdariosa. Sendo assim, definimos o local (qualquer recorte sócio territorial 

delimitado a partir de uma característica eletiva definidora de identidade) como o conjunto 

habitacional, composto por três condomínios totalizando 1500 unidades habitacionais, e o seu 

entorno. O entorno definido por diversos procedimentos metodológicos (conforme relatado), 

foi demarcado como uma área de interação imediata com o CH. As relações de identidade 

surgem das vivências comuns marcadas por similaridades socioeconômicas e políticas, além da 

frequência aos mesmos lugares, sejam comerciais, religiosos ou recreativos.  

É importante salientar que a construção de uma identidade comum ainda é um processo em 

aberto. Mas, de qualquer forma, o CH (chamado Parque Valdariosa) e o Bairro (denominado 

Valdariosa) têm similaridades que, em um processo futuro, e pela ação de agregação dos 

atores locais (do CH e do entorno) que vem sendo realizado pelo Projeto #maisvaldariosa, 

criam condições para o reforço de uma identidade comum. Além disso, a tentativa de criação 

de uma institucionalidade única, associando o CH e o entorno, reunindo suas principais 

referências será um fator adicional e indutor da identidade coletiva. 

Mas talvez o elemento que unifica estes dois espaços seja a especificidade do processo de 

periferização. Antes da implantação do CH, esta localidade era composta de uma população 

tradicional, com cerca de 1800 pessoas. Este local, apesar de próximo geograficamente ao 

centro da cidade de Queimados, era uma área periférica ao Centro e, principalmente, não era 

um vetor nem eixo de desenvolvimento da Cidade. Ao contrário, era uma área 

economicamente estagnada, inexistindo comércio ou outras atividades econômicas 

relevantes. 

A construção do CH Parque Valdariosa trouxe para a localidade uma população de cerca de 5 

mil habitantes, quase triplicando o número de moradores. Estes moradores foram 

selecionados entre moradores de rua, população moradora em áreas de risco, outros que 
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moravam de aluguel em favelas e assentamentos informais e também aqueles que moravam 

em assentamentos formais e pagavam aluguel. 

Dessa forma, associou-se uma expressiva heterogeneidade social, unificada apenas pela 

vivência de periferia ς mas uma periferia que continha muitas diferenciações. O Bairro 

Valdariosa é uma área formal da cidade, enquanto os moradores do CH Valdariosa vieram, em 

sua maioria, de áreas e assentamentos informais. O CH é um enclave na periferia, como antes 

afirmado, por que sua lógica de organização é diferenciada daquela que prevalece na cidade. 

No entanto, a chegada de número tão expressivo de moradores alavancou processo de 

crescimento econômico, que ainda hoje persiste e mesmo se amplia, com a instalação de 

comércio de rua, lojas formais e outros negócios. Expandiram-se muito os trabalhadores por 

conta própria, principalmente no setor de serviços. Um grande número de outros 

empreendedores viu na nova população um novo mercado, seja para a venda de gás, o uso de 

moto taxi ou os serviços de alimentação, entre outros. Dois casos são paradigmáticos: a 

montagem de uma farmácia bastante luxuosa para os padrões locais, mesmo para os padrões 

do centro de Queimados, e um Cabeleireiro Masculino, especializado em corte de cabelo num 

estilo associado ao funk e outras dimensões da cultura da periferia da região metropolitana do 

Rio. Este Cabeleireiro é hoje uma referência cultural da localidade, estando permanentemente 

com grande clientela ς e servindo, talvez, como ponto de encontro de jovens identificados 

com esta forma cultural.  

Também, como pode ser visto nos relatórios técnico, quantitativo, qualitativo e político-

institucional (já encaminhados à CAIXA), as similaridades culturais e socioeconômicas 

associam-se às deficiências infraestruturais e de prestação de serviços coletivos. O local está 

praticamente abandonado pelos poderes públicos. Apesar do asfaltamento recente das ruas 

do entorno, por um programa estadual claramente eleitoreiro, a ausência de serviços coletivos 

públicos ou privados é uma forte marca do local. Só existe uma Escola Estadual de segundo 

Grau. Como não existe Escola Municipal de Primeiro Grau, a Prefeitura transporta os alunos 

até a Escola mais próxima por ônibus. Inexistem Postos de Saúde e equipamentos culturais. 

O principal ativo do local é um campo de futebol (Clube de Futebol Dom Bosco) na área 

central, que é administrado por moradores do entorno e que só recentemente passou a contar 

com a participação dos moradores do CH como usuários. 
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No CH o principal ativo é, assim como no entorno, um conjunto diversificado de trabalhadores 

por conta própria, principalmente na prestação de serviços. Para uma leitura detalhada das 

características demográficas, socioeconômicas e da oferta de serviços, consultar os Relatórios 

Quantitativo, Qualitativo e Político-Institucional, já entregues à CAIXA. 

É, portanto, nesse contexto, que estamos esboçando, numa primeira versão, o Plano de 

Desenvolvimento Local Integrado e Sustentável do CH Valdariosa e do seu entorno. 

Bases para um Plano de Desenvolvimento Local 

Apresentação 

A Agenda Local é a parte inicial do Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentável, 

segundo a orientação do Fundo Socioambiental ς Caixa.  

A identificação conjunta das propostas no âmbito do Plano se configura como um exercício de 

fortalecimento dos processos de definição de prioridades e tomadas de decisão coletiva, 

visando o fortalecimento dos atores para a sua elaboração autônoma e busca por parceiros e 

apoios para a sua efetivação. 

Os eixos essenciais que foram propostos e validados pela localidade são: 
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Aprovados, os projetos estão sendo implantados, depois de definidas as formas de gestão, 

acompanhamento e monitoramento das ações. A intenção é possibilitar que os projetos 

ganhem autonomia e alcancem paulatinamente a sua sustentabilidade. É importante ressaltar 

que há a possibilidade do surgimento de outros projetos que não são definidos pelo grupo 

como o projeto de referência, mas se configuram como ações também importantes para o 

desenvolvimento local. 

A Agenda Local que está sendo implantada no Conjunto Habitacional Parque Valdariosa, no 

âmbito do Projeto #maisvaldariosa é parte constitutiva do Plano de Desenvolvimento Local, 

mas tem a especificidade de ser implementada sob a responsabilidade técnica e de gestão do 

Projeto #maisvaldariosa. 

Contextualização da Agenda Local 

Esta Agenda Local tem especificidades que justificam o conteúdo de cada um dos projetos e 

também a sua unidade. Alguns projetos emergem de questões estruturais do Programa Minha 

Casa Minha Vida. Outros são produtos de questões conjunturais decorrentes do contexto 

social e político da Cidade do Rio de Janeiro e da Região Metropolitana do Rio de Janeiro. No 

entanto, na sua totalidade, os projetos que compõem a Agenda Local respondem aos desafios 

da produção de habitação para as camadas populares nas cidades brasileiras e, especialmente, 

nas suas regiões metropolitanas, marcadas por tênues fronteiras entre as estruturas formais e 

as informais. 

Em verdade, a implantação do CH Valdariosa na periferia do município de Queimados resultou 

em dinâmicas sociais, políticas e econômicas que apresentam bastantes similaridades com o 

que ocorre em outros conjuntos habitacionais do Programa MCMV no Rio de Janeiro, apesar 

das características específicas com que se apresenta nessa cidade. 

Como afirmado no Relatório Técnico apresentado à CAIXA em abril de 2014, os dois principais 

problemas do CH Valdariosa são relativos à governança condominial e sustentabilidade 

financeira. 

Houve um importante deslocamento de população da cidade de Queimados com a 

implantação do CH Valdariosa. Em um município com cerca de 130 mil habitantes, e com 

outros CHs já implantados na cidade, o CH Valdariosa, destinado à população de zero a três 
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salários mínimos, congregou a população mais pobre, especialmente as populações que 

moravam em άłǊŜŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻέΣ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǊǳŀΣ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦŀǾŜƭŀǎ Ŝ łǊŜŀǎ 

ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ άǇŀƎŀǾŀƳ ŀƭǳƎǳŜƭέ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀΦ !ǎǎƛƳΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎƭƻŎŀŘŀǎ ŜƳ 

torno de 4.485 pessoas para os 1500 apartamentos do CH. A despeito dos problemas de 

estigma e preconceito em relação aos moradores advindos do seu antigo local de residência, o 

problema maior diz respeito à sua heterogeneidade social e os desafios referentes à saída da 

moradia informal para a moradia formal. Mais do que uma questão de alteração do modo de 

morar, esta mudança implica na incorporação de outras práticas sociais que demandam 

permanente assistência técnica, em um lento processo de mudança sociocultural. 

Sendo assim, as 1500 famílias divididas em três condomínios tiveram como um grande desafio 

a sua organização para a gestão condominial. Uma tarefa dessa natureza exige um 

conhecimento que só pode emanar de práticas sociais ou de conhecimento técnico. Mesmo 

assim, restaria o desafio de organizar 1500 famílias ou cerca de 4,5 mil pessoas, com grande 

heterogeneidade de renda e de perfil social, em três condomínios.  

Ao mesmo tempo, como se sabe, a transição da informalidade para a formalidade exige 

também um aumento substantivo de renda para arcar com os novos custos: pagamento do 

condomínio, luz elétrica e outras despesas que não constavam da pauta de gastos nas áreas 

informais.  

5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ άŎǊƛǎŜ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀέ Ŝ ŀ άŎǊƛǎŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀέ ǎǳǊƎƛǊŀƳ ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ŘƛŦƝŎƛƭ 

superação. A dívida dos condôminos alcança cerca de R$200.000,00 em CADA condomínio e a 

dívida dos três condomínios com as concessionárias de serviços públicos também é bastante 

alta. 

Esta crise levou a uma degradação física e moral da área coletiva do condomínio, evidenciada 

pela precariedade das grades que cercam o condomínio, pelo acúmulo de lixo, a falta de 

iluminação nas áreas comuns, pelo furto nos apartamentos, pela utilização de drogas nas áreas 

condominiais e outras questões decorrentes desse processo. 

Estes problemas produziram, também, uma baixa autoestima dos moradores, isto é, a 

ŘŜǎŎǊŜƴœŀ ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻǊŀǊ ƴƻ ƭƻŎŀƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ άǾŜƴŘŀέ Ŝ άŀƭǳƎǳŜƭέ Řƻǎ 
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ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ŜΣ ƴŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŜƳ ǳƳ άǾŀȊƛƻέ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ 

liderança com autoridade política e moral para reverter este processo. 

No Rio de Janeiro, esta mesma crise de autoridade no CHs do Programa MCMV, e na ausência 

da autoridade pública, foi respondida pela presença dos grupos ilegais e clandestinos no 

domínio administrativo e político dos condomínios. Isto é, a ocuǇŀœńƻ ǇŜƭŀǎ άƳƛƭƝŎƛŀǎέ όŎƻƳƻ 

são chamadas os grupos paramilitares) ou pelos narcotraficantes. 

Os narcotraficantes utilizam estas bases sociais para uma ocupação armada que possibilita a 

livre circulação, tanto para venda como para consumo das drogas, exercendo um controle 

político-administrativo que legitime sua presença e afaste o controle e a autoridade pública. 

Estes, no entanto, não têm como principal alvo os benefícios financeiros das transações 

imobiliárias e da prestação de serviços aos condôminos. 

Por outro lado, as transações imobiliárias e a prestação de serviços são justamente o principal 

alvo das milícias. 

As milícias adquiriram notoriedade no Rio de Janeiro no ano de 2006, quando o termo foi 

cunhado para descrever grupo de agentes armados do Estado (policiais, bombeiros, etc.) que 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǾŀƳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ Ŝ ŦŀǾŜƭŀǎ ŜƳǇƻōǊŜŎƛŘŀǎΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ άǇǊƻǘŜœńƻέ ŜƳ ǘǊƻŎŀ 

de taxas a serem pagas por comerciantes e residentes. Em seguida, estes grupos passaram 

também a lucrar com o controle monopolístico sobre diversas atividades econômicas exercidas 

nesses territórios, como a venda de gás, o transporte alternativo e o serviço clandestino de tv 

a cabo, assim como o recebimento de porcentagem por transações imobiliárias. Por suas 

características (condomínios), o Programa MCVM tornou-se um importante mercado. As 

milícias dominam, direta ou indiretamente, a administração de vários empreendimentos e o 

ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ ǳǎƻ Řƻǎ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ άŜȄǇǳƭǎŀƴŘƻέ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜƳ ŀǊŎŀǊ ŎƻƳ ŀǎ 

despesas condominiaiǎ Ŝ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ŀƭǳƎǳŞƛǎ Řƻǎ άƴƻǾƻǎ ƛƴǉǳƛƭƛƴƻǎέΦ 

Pelo menos um dos condomínios já foi procurado por representante das milícias (que já 

ocupam como moradores legais dois apartamentos em Valdariosa, segundo relato dos 

ƳƻǊŀŘƻǊŜǎύ ǇŀǊŀ ŦƛŎŀǊ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řŀ άǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻέ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

para cobrar as taxas condominiais atrasadas e regulamentar as condutas coletivas. Isto é, 

exercer a autoridade pela força e através de métodos violentos. 
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Como corolário desse processo, derivado da degradação física e da falta de autoridade, 

emerge uma grave crise de identidade dos moradores com o local. Os moradores reafirmam 

ǉǳŜ ƻ /I άŜǎǘł ǾƛǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ŦŀǾŜƭŀέΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ŜǎǘƛƎƳŀ ǉǳŜ Ƨł ǊŜŎŀƛ ǎƻōǊŜ ŜƭŜǎ ƳŜǎƳƻǎΦ 

Sendo assim, não há a constituição de um coletivo para preservar o conjunto habitacional.  

Frente a estas questões, a Agenda Local está orientada para reverter esta crise, mantendo os 

eixos de ação estipulado no Projeto #maisvaldariosa, mas ajustado para as questões 

específicas vivenciadas na localidade.  Estas ações foram denominadas como SEGURANÇA 

TERRITORIAL E AUTOESTIMA COLETIVA. 

4.1. Justificativa 

ά{ŜƎǳǊŀƴœŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŀ !ǳǘƻŜǎǘƛƳŀ /ƻƭŜǘƛǾŀέ Ŧƻƛ ƻ ƴƻƳŜ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŀƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ 

constituem a Agenda Local.  

O objetivo era criar identidade do morador com o local através de ações que preservem o 

território, estruturem uma governança e garantam a sustentabilidade financeira do CH 

Valdariosa.  

4.2. A Agenda Local 

Os Projetos da Agenda Local, conforme os Eixos de Ação estão abaixo descritos. Os síndicos 

dos três condomínios do CH Parque Valdariosa, assim como o representante do Campo de 

Futebol do entorno (representatividade local) receberam no dia 10 de julho de 2014 cópias 

dos projetos da Agenda Local. (ver Anexo II) 

A Agenda Local foi validada pelos moradores durante a apresentação do Diagnóstico Técnico 

Comunitário no dia 28 de agosto de 2014 para o CH Parque Valdariosa e para os moradores do 

entorno no dia 14 de setembro de 2014. (ver anexo III). 

4.2.1 EIXO: Ações socioambientais e de segurança alimentar 

× Projeto de Educação Ambiental 

 

Descrição 
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O projeto diz respeito à coleta e guarda do lixo domiciliar. O procedimento estipulado pelos 

condomínios é de que cada morador recolha seus lixos de seus apartamentos e deixe no 

espaço reservado para armazenamento, localizado na entrada de cada condomínio. Mas, na 

prática, nem sempre isso acontece, pois alguns moradores deixam o lixo acumular na porta do 

apartamento e outros também jogam pelas janelas, o que aumenta o acúmulo de lixos nas 

áreas comuns dos condomínios, gerando mal cheio além de conflitos entre os moradores. 

O Conjunto Habitacional Valdariosa apresenta sinais preocupantes de degradação ambiental, 

pois há muito lixo espalhado, queima inapropriada e grande acúmulo no espaço reservado 

para armazenamento ao lado das portarias dos condomínios, provocando forte odor, inclusive 

para os moradores dos edifícios próximos. Os moradores acumulam o lixo nas escadas dos 

edifícios. O processo de reciclagem é realizado por moradores isolados e não se tornou uma 

política assumida por parte da administração condominial.  

Com o objetivo de contribuir para uma nova relação com o lixo e garantir o desenvolvimento 

sustentável para os moradores da região, a ideia é implementar no território um projeto de 

Educação Ambiental para o Conjunto e seu entorno, realizando atividades educativas, oficinas 

e palestras com material reciclável ς permitindo, ainda, melhores condições de geração de 

trabalho e renda para estes moradores. 

O projeto tem como objetivos gerais: melhorias do aspecto visual do Condomínio e seu 

entorno, diminuindo a quantidade de lixo espalhado; promover a preservação ambiental 

através da conscientização/reeducação dos moradores; promover a Sustentabilidade Local por 

meio do aproveitamento dos resíduos sólidos.  

Resultados Esperados 

¶ Contribuir para conservação e uso sustentável dos recursos sólidos produzidos no CH 

Valdariosa; 

¶ Contribuir para novas oportunidades de geração de renda; 

¶ Contribuir para melhorar a conduta dos moradores com relação disposição do lixo nos 

Condomínios. 

 



2.1 Construção do Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentável e 

da Agenda Local 

 

 

22 

 

× tǊƻƧŜǘƻ ά9ǎǇŀœƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ǎƻŎƛŀƭ όColetivo Verde & Arteύέ 

Descrição 

Este projeto visa atuar em um ambiente degradado, com alta densidade (6 mil habitantes), 

com baixa alta estima, baixa escolaridade e desesperança ς com uma necessidade urgente de 

vida e energia. 

Estão propostas rodas de conversa com os moradores para aprovação e envolvimento no 

projeto; realização de oficinas de aprendizagem para a construção do espaço: oficina de pneu, 

pintura/artesanato, móveis/objetos reciclados, jardinagem e horta comunitária; entrega do 

protótipo de um playground infantil no condomínio 1, protótipo de um espaço de convivência 

com paisagismo sustentável e horta comunitária no condomínio 2  e, no condomínio 3, 

protótipo do espaço lazer jovem. 

Resultados Esperados 

¶ Prototipar 3 espaços de convivência social: um para crianças, um para adultos e um para 

jovens; 

¶ Capacitar cerca de 400 pessoas nas oficinas de aprendizagem; 

¶ Promover sentimento de solidariedade e integração; 

¶ Preservar e compartilhar o que o que foi construído em conjunto; 

¶ Promover protagonismo cidadão. 

 

Observa-se, finalmente, que o projeto contará com duas importantes parcerias nessas ações: 

uma parceria é uma assistência técnica e eventual cessão de mudas do Jardim Botânico do Rio 

de Janeiro, pactuado com sua Presidenta Samira Crespo. Outra será com o Secretário de 

Alexander Dornellas da Secretaria Municipal do Ambiente do Município de Queimados, que 

firmou acordo de trabalho comum a ser iniciado com uma ação da Secretaria no CH Valdariosa 

no dia 22 de agosto de 2014. 
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4.2.2. EIXO: Juventude e cultura 

 

× Cinema 

Descrição 

Este projeto tem como objetivo a aquisição de uma aparelhagem para a exibição de filmes. 

Talvez o maior ativo endógeno do CH seja uma aparelhagem de cinema, já antiga e com 

tecnologia ultrapassada, que um dos moradores, também síndico, utilizava para projeções de 

filmes. Tratava-se da única atividade de entretenimento e cultura da localidade, denominada 

de Cinema para Todos. Em um espaço ao ar livre projetava-se, em uma tela feita com lona de 

cobertura de cargas, filmes e desenhos. A atividade era intermitente, mas representava uma 

importante referência para uma comunidade que, por localização geográfica, nem mesmo tem 

acesso aos canais convencionais da televisão. Para ter acesso aos canais convencionais é 

preciso fazer uma assinatura através de uma operadora de canais. Assim, muitos moradores 

sequer têm acesso à televisão. Ademais, a própria cidade de Queimados não tem nenhum 

cinema. 

O #maisvaldariosa adquiriu equipamentos tecnologicamente adequados, com som e imagem 

para utilização em área aberta, e elaboração conjunta com os moradores (GT) de uma agenda 

de filmes e a constituição de um acervo. Ao mesmo tempo, será feita a capacitação de 

moradores para manuseio técnico e operacional dos equipamentos de áudio e vídeo. 

Estes equipamentos, que estão acondicionados em pequenas cases especialmente feitas para 

guardar e proteger, terão ampla utilização. Estarão disponíveis para sessões de cinema nos 

três condomínios, na escola estadual, no entorno (campo de futebol) ou para outras 

requisições e demandas. A guarda ficará, até a criação da institucionalidade local, sob a 

responsabilidade da equipe do projeto #maisvaldariosa. 

Resultados Esperados 

¶ Transferir para a institucionalidade local, a ser criada pelo projeto #maisvaldariosa, os 

equipamentos de cinema ao ar livre adquirido; 

¶ Capacitar moradores para o manuseio técnico e operacional dos equipamentos de áudio e 

vídeo; 
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¶ Entreter e formar um público qualificado para apreender a informação cinematográfica; 

¶ Promover o lazer e a sociabilidade coletiva aos moradores, além da informação intrínseca. 

 

× Projeto Grafite 

Descrição 

O objetivo do projeto é capacitar na arte do grafite 60 jovens moradores do CH Valdariosa. 

Este projeto tem duas importantes especificidades. 

A primeira é que o Oficineiro e condutor do processo, com o auxílio da equipe do Projeto 

#maisvaldariosa, é um jovem morador do CH. Antes da mudança para o CH Valdariosa, Clayton 

Guimarães da Silva (que tem o nome artístico de Clayton Jhow) já era grafiteiro, sendo 

oficineiro do Projeto da Vila Olímpica da Favela da Mangueira no Rio de Janeiro. O fato de 

morar no local, conhecer todos os jovens e ser respeitado como artista por eles traz 

significativo diferencial para o exercício da ação. Esta ação, além de prover cultura, arte e 

entretenimento, tem também a pretensão de conformar profissionais do grafite. 

E mais ainda: como consta na proposta do Projeto Grafite, os muros dos Condomínios estão 

sendo depredados pelos jovens da localidade. A utilização desses muros como painéis para o 

exercício do grafite auxilia na preservação e embelezamento do patrimônio coletivo. Possibilita 

também aumentar a autoestima coletiva, contribuindo para o pagamento da taxa condominial, 

elemento essencial para a sustentabilidade do empreendimento habitacional.  

Resultados Esperados 

¶ Capacitar 60 jovens do CH Valdariosa; 

¶ Aumentar a autoestima coletiva e individual; 

¶ Estabelecer uma cultura de preservação patrimonial; 

¶ Contribuir para a consciência profissional dos jovens 
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4.2.3. EIXO: Protagonismo da mulher 

 

× Encontros com Mulheres 

Descrição 

Na sociedade brasileira, e especialmente, nas áreas populares, a mulher, por um lado, tem um 

papel importante na liderança das ações coletivas, assim como na manutenção da unidade 

doméstica na medida em que são, majoritariamente, chefes de família. No entanto, por outro 

lado, têm sua integridade física e moral ameaçadas no cotidiano. São, principalmente, vítimas 

da violência física e simbólica. 

No CH Valdariosa é recorrente este tipo de prática. O Projeto #maisvaldariosa, segundo relato 

da equipe, recebe e registra vários acontecimentos dessa natureza.  

Trata- se, portanto, de uma ação de empoderamento da mulher, tornando-a capacitada para 

enfrentar os dilemas da sua condição de gênero em um ambiente social marcado pela cultura 

da violência contra o feminino. E mais ainda: em um contexto social onde a violência contra a 

mulher é vista como uma "questão privada", onde não cabe interferência daqueles 

consideraŘƻǎ άŜǎǘǊŀƴƘƻǎέ ŀƻ ƴǵŎƭŜƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǘǊŀǘŀ-se de tornar no mínimo uma 

questão pública a violência contra a mulher, contribuindo para o aniquilamento dessa prática. 

Resultados Esperados 

¶ Contribuir para a melhoria do convívio e sociabilidade do grupo de mulheres participantes; 

¶ Sensibilizar as mulheres sobre as questões de saúde sexual reprodutiva, bem como o 

direito a acesso aos serviços público de saúde; 

¶ Contribuir com a formação cidadã das mulheres do conjunto Valdariosa sobre os seus 

direitos e o acesso aos serviços públicos de saúde; 

¶ Ampliar o conhecimento e estratégias ao enfrentamento a violência doméstica; 

¶ Disseminar informações sobre violência doméstica; 

¶ Distribuir 500 cartilhas de violência contra as mulheres; 

¶ Construir com uma estratégia local no enfrentamento a violência contra as mulheres; 

¶ Contribuir com a formação das mulheres sobre o racismo e a Lei Caó;  

¶ Estimular as mulheres ao repasse da cultura negra através da feitura de turbantes. 
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4.2.4. EIXO: Geração de Trabalho e Renda 

 

× Projeto Empreendedor #maisvaldariosa 

Descrição 

A população moradora no CH Parque Valdariosa é bastante heterogênea sob o ponto de vista 

social. No entanto, prevalece, como é comum em populações empobrecidas da periferia, 

atividades econômicas informais de produção e na prestação de serviços. 

Outra característica comum dessas populações é a utilização da moradia como local de 

produção e de prestação de serviços.  

9ǎǘŜǎ άƴŜƎƽŎƛƻǎέ ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇƻōǊŜǎΣ 

funcionando como uma forma de complementação de renda e, algumas vezes, como principal 

fonte de renda da família. 

Sendo assim, o Projeto #maisvaldariosa, como princípio orientador do desenvolvimento local, 

parte dos ativos endógenos do local, procurando realizar ações capazes de desenvolver as 

potencialidades latentes e contribuindo para o aumento da renda e a geração de trabalho. 

Na primeira fase, apropriadamente incluída na Agenda local, tem-se como o objetivo iniciar as 

ações de desenvolvimento dos negócios dos moradores do CH Parque Valdariosa. Ressalta-se 

que esta fase inicial terá a parceria do SEBRAE RJ. 

Resultados Esperados 

¶ Contribuir para o aprimoramento profissional dos pequenos empreendedores; 

¶ Contribuir para a iniciação de novos empreendedores, principalmente de jovens e adultos 

desempregados; 

¶ Contribuir para incentivo à formalização e ampliação dos pequenos negócios. 
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× Projeto Governança Condominial 

Descrição 

Nenhuma das famílias moradoras do CH Valdariosa tinha vivência em condomínios 

habitacionais. Ao contrário, a grande maioria vivia em áreas informais em moradias individuais 

que prescindiam de negociações coletivas para a vida social. 

Deslocados para o CH Parque Valdariosa, tiveram que assumir a gestão de um expressivo 

território privado coletivo e a administração de 500 unidades de cada condomínio. 

A falta de experiência associada à ausência de assistência técnica resultou na degradação física 

do condomínio e na falta de identidade dos moradores com a localidade. Isso resultou numa 

enorme inadimplência condominial que levou a uma dívida com a prestadora de serviços que 

realizava a cobrança da taxa condominial e também com as prestadoras de serviços públicos. 

Frente a esta questão, é fundamental realizar um curso de gestão condominial para os 

moradores do Parque Valdariosa. 

Existem vários cursos privados de gestão de condomínios. No entanto, todos os cursos se 

dirigiam para um público alvo de maior nível de renda e também com nível avançado de 

escolaridade. Além disso, nenhum dos cursos pesquisados apresentava uma cultura de lidar 

com a dimensão pública e social da questão. 

Frente a esta dificuldade, o SEBRAE RJ surgiu como um parceiro com características adequadas 

Ŝ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀ Chwa!¢!wΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƴƻ /I tŀǊǉǳŜ ±ŀƭŘŀǊƛƻǎŀΣ ǳƳ άǇǊƻŘǳǘƻέ 

άDŜǎǘńƻ /ƻƴŘƻƳƛƴƛal para o Programa Minha Casa Minha Vida de zero a três salários 

ƳƝƴƛƳƻǎέΦ 

Resultados Esperados 

¶ Contribuir para melhor desempenho dos síndicos na gestão condominial; 

¶ Contribuir para maior transparência na prestação de contas do Condomínio; 

¶ Contribuir para melhor entendimento dos moradores das regras condominiais. 
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× Desenvolvimento da Saúde Emocional (Terapia Comunitária- Grupo Palhaçariosa) 

Descrição 

Nos centros urbanos, vive-se sob uma atmosfera cultural que induz facilmente a conjugar 

aspectos de desconfiança, medo, agressividade, incredulidade, ironia, revide, desesperança, 

desistência e suas consequências, como tristeza, imediatismo, corrupção, alienação, violência 

e isolamento. Em comunidades mais desfavorecidas, esses fatores são exponencialmente 

fortes. É comum a falta de perspectivas, desejos e sonhos. Há uma desistência do sonho e de 

ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŎƘŀƳŀŘŀ ά5ŜǇǊŜǎǎńƻ {ƻŎƛŀƭέΦ 

O objetivo do projeto é o aumento na autoestima da população, identificação de temas 

prioritários e a atuação na convivência entre moradores dos condomínios e entorno, através 

de metodologias de Terapia Comunitária Integrativa, como "Rodas de Conversa". 

Resultados Esperados 

¶ Contribuir para melhorar as relações de convívio no Conjunto; 

¶ Contribuir para melhorar as relações de integração entre os condomínios; 

¶ Contribuir para melhorar as relações de integração entre o Conjunto e o entorno. 

 

 

4.3. Diretrizes do Plano de Desenvolvimento 

Se o tema central da Agenda Local foi SEGURANÇA TERRITORIAL E AUTOESTIMA COLETIVA, o 

Plano de Desenvolvimento Local busca garantir o DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL da 

localidade com dinamismo econômico e convergência das políticas públicas sob a liderança de 

uma INSTITUCIONALIDADE LOCAL, a ser criada. 

Processo de Mobilização 

O processo de organização dos Grupos de Trabalho (GTs) Temáticos para definição das 

prioridades da Agenda Local: Ações Socioambientais e de Segurança Alimentar e de Juventude 

e Cultura, bem como, os encontros comunitários, conversas informais, levantamentos 

realizados na fase de elaboração do Diagnóstico Técnico Comunitário e, conjuntamente, com 

outras iniciativas que estão sendo realizadas pelo Projeto #maisvaldariosa no âmbito da 
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Agenda Local possibilitaram um esboço de dinâmica coletiva que nortearam a estratégia de 

mobilização dos moradores para elaboração do Plano de Desenvolvimento Local. 

Sendo assim, buscou-se a convergência entre as dinâmicas sociais criadas e aquelas a serem 

criadas nos Condomínios, reunindo síndicos, grupos de trabalho, moradores do Conjunto e 

entorno, outros participantes desse processo e ainda outros moradores atraídos para o 

processo. 

As primeiras reuniões da consolidação do Plano de Desenvolvimento Local foram realizadas 

com a turma da Oficina de Gestão Condominial (Projeto da Agenda Local), cuja sensibilização e 

mobilização se deu tendo em vista o processo citado, moradores do Conjunto Habitacional e 

entorno, lideranças  e comerciantes. 

Os participantes da Oficina de Gestão Condominial foram convidados a participar das reuniões 

de construção do Plano de Desenvolvimento, que seguiu o mesmo planejamento de dia e 

horário da Oficina.  Moradores do entorno, comerciantes e lideranças foram convidados 

através de convites, cartazes e anúncio no facebook e sms para o celular. (ver anexo IV) 

Estratégia de Ação 

Através de metodologia de planejamento participativo se definiu coletivamente as prioridades, 

propostas e diretrizes para o desenvolvimento do Conjunto Habitacional Valdariosa e seu 

entorno (território da ação), com base em análise e reflexão mais aprofundada das principais 

questões e problemas vivenciados pela comunidade, apontados no Plano de Resultados do 

Conjunto Valdariosa e seu entorno. 

As reuniões para elaboração do Plano de Desenvolvimento Local Integrado aconteceram nos 

dias 02 e 09 de dezembro.  As demandas foram amplamente discutidas, qualificadas e 

incluídas no Plano de Resultados.  O grupo consolidou as principais questões referentes a 

infraestrutura, educação, saúde, mobilidade urbana, recreação, lazer e sociabilidade, cultura, 

reorganização sócio produtiva, política para juventude, acesso aos programas sociais e de 

atenção social, segurança pública e articulação das políticas no território. Posteriormente os 

pontos abordados foram consolidados no Plano de Desenvolvimento Local Integrado e 

Sustentável de Valdariosa. 
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Foi fundamental reafirmar que um diálogo democrático tem que ser simétrico. Portanto, não 

houve protagonismo das partes envolvidas no processo nem foi um momento de decisão 

irrevogável. Tratou-se de iniciar uma conversação para atingir a construção de um Plano de 

Desenvolvimento que tivesse legitimidade coletiva e pública. 

Sendo assim, convergência e divergências foram apropriadas, não sendo descartada nenhuma 

das propostas que não obteve o consenso. Para atingir este objetivo desenvolveu-se uma 

dinâmica em três movimentos: 

Primeiro representantes do Projeto #maisvaldariosa apresentaram aos moradores os dados 

por temas constantes no Plano de Resultados, destacados em papel pardo fixado na parede. 

No segundo momento foram apresentadas, numa coluna ao lado dos dados temáticos, as 

propostas apresentadas pelos moradores no transcorrer dos encontros e oficinas realizadas 

pelo do Projeto #maisvaldariosa no território. As informações foram confirmadas ou 

contestadas pelos presentes, sendo anotadas numa terceira coluna pelos representantes do 

Projeto. 

Por fim, foram selecionadas e apresentadas as questões consensuais e submetidas ao grupo, 

em sua totalidade, aquelas que não obtiveram o mesmo resultado. 

Houve convergência em relação às propostas apresentadas, sendo validadas e incorporadas 

outras sugestões. 

No anexo IV, encontram-se o material de divulgação, as fotos, listas de presença e atas das 

reuniões com moradores para elaboração do Plano de Desenvolvimento. 

 

4.3.1. Institucionalidade Local 

Diagnóstico 

O Plano de Desenvolvimento Local foi elaborado com expressivo apoio dos moradores, 

durante Rodas de Diálogos, e marca também a criação da Institucionalidade local. 
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Estabeleceu-se como meta do projeto a criação de uma institucionalidade (um sujeito coletivo) 

ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƴŎŀǊƴŀǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŀǊ ŀ άŘƛǊŜœńƻ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀέ ǇŀǊŀ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

Desenvolvimento. Esta institucionalidade buscaria reunir os atores e moradores dos três 

condomínios e do entorno, principalmente articulados pelo Clube de Futebol Dom Bosco. 

Esta iniciativa foi suplantada por outra iniciativa dos próprios moradores: a criação de uma 

institucionalidade atrelada ao PMCMV e que reunisse todos os moradores dos CHs do 

município de Queimados.  

A institucionalidade 

Esta Institucionalidade surgiu da base social e foi incubada e montada com a assessoria técnica 

e financeira do Projeto #maisvaldariosa. 

Reúne os três condomínios do CH Parque Valdariosa, mais os CH Ulisses Guimarães e Paulo 

Duque, que totalizam cerca de 2000 moradias. 

Após exaustivas reuniões, foi constituída, com assessoria jurídica financiada pelo Projeto 

#maisvaldariosa, o Estatuto Social e eleita a diretoria, com equilíbrios entre os diversos 

condomínios, elaborando uma Ata da Assembleia Geral de Fundação da Associação. 

Esta Institucionalidade, que deverá compartilhar o escritório do Projeto, está na fase final de 

legalização e assume com o compromisso de ter como um dos objetivos orientar o Plano de 

Desenvolvimento Local e estender para os outros Conjuntos Habitacionais do PMCMV em 

Queimados o processo desencadeado em Valdariosa. 

Mas terá como compromisso coletivo e público a condução do Plano de Desenvolvimento 

Local e deverá conter uma expressiva base social, com amplo respaldo e mecanismos 

institucionais de validação para construção e implantação de iniciativas, assim como formas de 

transparência capazes de disseminar uma nova cultura política na localidade, marcada por 

práticas de desconcentração e descentralização de poder e de deflagração de processos 

democráticos. 

Esta foi, portanto, a primeira iniciativa efetiva para a construção do Plano de Desenvolvimento 

Local. 



2.1 Construção do Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentável e 

da Agenda Local 

 

 

32 

 

4.3.2. Governança Territorial 

Diagnóstico 

O tema da governança local não encontra respaldo expressivo no saber local. Como afirmado, 

o associativismo e o ativismo societário não tem nenhuma expressão na localidade e nem 

mesmo no município. Apesar da grande tradição do município de Nova Iguaçu, município do 

qual Queimados se emancipou recentemente, esta dinâmica organizativa não foi reaplicada. A 

sociedade é fragmentada, tendo como referência apenas entidades filantrópicas, quase 

sempre articuladas com o sistema político-eleitoral. O Circo Baixada tem um trabalho muito 

importante no plano cultural, mas não tem ativismo societário nem experiência de governança 

territorial. Entidades ainda bastante jovens (como Mate com Angu e Queimados em Cena) não 

possuem foco nessa questão e têm uma estrutura muito precária.  

As Associações de Moradores (inclusive a associação de Moradores do Bairro Valdariosa) e 

mesmo o embrião de uma Federação de Associações de Moradores têm uma prática de 

atrelamento com o Governo Municipal, escassa base social e, principalmente, não são 

representativas dos moradores nem têm legitimidade para representá-los. O maior ativo local 

nesse plano é a já acumulada experiência dos síndicos do CH Valdariosa e o Clube de Futebol 

Dom Bosco. Estas experiências em curso serão o embrião para a constituição de uma 

governança para o território. 

Proposta 

A iniciativa de governança nos condomínios foi realizada com a parceria com o SEBRAE no 

plano da Agenda Local e será ampliada e desenvolvida. Também inclui um módulo sobre 

άƳŜŘƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘƻǎέΣ ǎƻō ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ hbD L{9w όLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Řŀ wŜƭƛƎƛńƻύΦ 

Tratou-se de deflagrar o processo de capacitação político-administrativa, a partir do saber 

local, capaz de oferecer condições técnicas e culturais capazes de garantir a sustentabilidade 

da Institucionalidade Local e oferecer condições para a efetividade do Plano de 

Desenvolvimento Local.  
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Gestão Financeira 

A equipe técnica, em diálogo com os síndicos, identificou a necessidade de um apoio na área 

de gestão financeira junto à administração condominial. Os moradores reclamavam dos juros 

cobrados no atraso do pagamento da taxa condominial, por sua vez, os síndicos apontavam a 

constante defasagem entre a arrecadação e despesas dos Condomínios. Deslocados para o CH 

Parque Valdariosa, tiveram que assumir a gestão de um expressivo território privado coletivo e 

a administração de 500 unidades de cada condomínio. 

A falta de experiência associada à ausência de assistência técnica resultou na degradação física 

do condomínio e na falta de identidade dos moradores com a localidade. Isso resultou numa 

enorme inadimplência condominial que levou a uma dívida com a prestadora de serviços que 

realizava a cobrança da taxa condominial e também com as prestadoras de serviços públicos. 

Diante desta realidade o projeto #maisvaldariosa indicou a realização de uma consultoria 

contábil e financeira, que conjuntamente com os síndicos, iria fazer um balanço da situação 

financeira da administração condominial e analisar o contrato da empresa prestadora de 

serviços de cobrança das taxas do condomínio ς Duplique. Entretanto, não foi possível 

produzir uma análise detalhada desta situação financeira posto que, os documentos contábeis, 

extratos bancários, documentos legais dos condomínios, atas de assembleias, eleição de 

conselhos e síndicos, não foram apresentados. Os dados foram extraídos das informações 

passadas pelos síndicos. (ver relatório e considerações no anexo V) 

Concomitante a assessoria financeira foi pensado, também, a realização de um curso de gestão 

condominial e Mediação de Conflitos, ministrado pelo SEBRAE e ISER, formatado para o 

público do Programa Minha Casa Minha Vida, de forma a contribuir o melhor desempenho dos 

síndicos na gestão condominial, para maior transparência na prestação de contas do 

Condomínio e para melhor entendimento dos moradores das regras condominiais. Este curso 

foi realizado em parceria sem dispêndios para o Projeto #maisvaldariosa. 

Atualmente já se pode visualizar alguns pontos positivos deste processo. Os condomínios I e II 

estão negociando com a Duplique, tendo havido diminuição de juros por parte da 

administração condominial, os moradores estão podendo quitar seus débitos parceladamente. 

O Condomínio III está negociando diretamente com os moradores, pois rompeu contrato com 

a Duplique. Os síndicos dos três condomínios informaram que a receita está aumentado 
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mesmo que de forma lenta, mas contínua. Outra iniciativa a ser considerada diz respeito aos 

novos mecanismos de gerenciamento como limpeza compartilhada, mutirão de plantio, 

rodízio de limpeza, objetivando resultados mais eficientes para minimizar a crise financeira e 

de organização dos Condomínios. 

Nos próximos passos o Projeto #maisvaldariosa planeja assessorar e acompanhar juntos aos 

síndicos do Valdariosa a efetivação do Plano de Ações construído, conjuntamente com o 

SEBRAE, para melhorar a gestão condominial e assessorar a institucionalidade local na sua 

estruturação, definição de plano de ações e acompanhamento dos desdobramentos do Plano 

de Desenvolvimento Local de Valdariosa. 

4.3.3. Iniciativas de restauração da infraestrutura local 

Diagnóstico 

Conforme já mencionado, a implantação de um conjunto habitacional com 1500 apartamentos  

em uma área de periferia do município com escassa densidade populacional e com 

infraestrutura já precária, produziu graves problemas. Além das recorrentes enchentes e 

alagamentos, a população relata o retorno do esgoto às suas residências, a precariedade do 

abastecimento de água e a ausência de iluminação pública.  

Estes problemas, entre outros, afetam a vida cotidiana dos moradores e, mais do que isso, 

provocam tensões entre os moradores de CH e com o entorno, principalmente na 

culpabilização dos moradores do CH pelo entorno. Os moradores do entorno responsabilizam 

a construção do CH como deflagrador dos problemas de infraestrutura.  

Proposta 

Solicitar às instâncias governamentais, tanto municipais como estaduais, a realização de um 

diagnóstico da infraestrutura local. 

Este diagnóstico deverá ser a base de demandas específicas (uma agenda), negociadas com os 

poderes governamentais, pela Institucionalidade local a ser criada.  
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4.3.4. O cumprimento de uma obrigação governamental: a escola de primeiro grau 

Diagnóstico 

Conforme mostrado em todos os diagnósticos realizados pelo Projeto #maisvaldariosa, o local 

é marcado pela inexistência de escola de primeiro grau em suas proximidades, muito embora 

essa seja uma obrigação expressa do Ministério das Cidades/CAIXA para a implantação de um 

Projeto Habitacional do Programa MCMV.  

Como solução negociada, os organismos federais admitiram a não existência de escolas de 

primeiro grau para servir ao CH e o poder municipal firmou o compromisso de realizar a 

implantação da Escola. Enquanto esta medida não fosse implantada, a Prefeitura ofereceria 

transporte gratuito às crianças para as escolas mais próximas. 

Este compromisso de transporte gratuito é cumprido pela Prefeitura. 

No entanto, não se tem informação, após 3 anos de implantação do CH, de iniciativa de 

implantação de uma escola de primeiro grau.  

! ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŜ άŀǊǊŀƴƧƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜΣ Ƨł ǉǳŜ 

submete as crianças a um deslocamento desnecessário, com  importante desgaste e elevação 

dos custos governamentais. 

Proposta 

Instalação de uma Escola de Primeiro Grau na localidade, com oferta de vagas corresponde à 

demanda local. 

4.3.5. Uma ação específica: a creche 

Diagnóstico 

Como demonstrado no Relatório Político-Institucional, não existem creches públicas no 

município. Há informações da inauguração de uma creche do poder municipal em outro bairro 

com a oferta de 40 vagas. As demais creches no município são comunitárias, com baixa oferta 

de vagas. Não existe nenhuma creche na localidade. 
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Por outro lado, como demonstrou o Relatório quantitativo, na maior parte das moradias do 

CH, as mulheres são chefes de famílias com filhos. 

Não é necessária argumentação substantiva para justificar a existência de creches públicas em 

uma localidade que recebeu o impacto de 1500 novas moradias, com um perfil 

socioeconômico de baixa renda. Sabe-se perfeitamente que a creche é fator de socialização 

positiva das crianças e elemento viabilizador do protagonismo da mulher, possibilitando sua 

entrada e permanência no mercado de trabalho. 

Proposta 

Demanda da instalação de creche pública direcionada ao CH e seu entorno, com oferta de 

vagas compatíveis com a dimensão do empreendimento. 

4.3.6. Uma ação necessária: a ampliação do Programa Médicos de Família 

Diagnóstico 

O Programa Médico de Família é uma ação essencial para as pessoas pobres, moradoras da 

periferia. Além dos méritos preventivos implícitos, as ações que podem ser realizadas incidem 

sobre graves problemas de saúde que podem ser facilmente controlados. Como mostrado no 

Diagnóstico Quantitativo, há expressivos números de moradores com hipertensão arterial e 

outras doenças capazes de um controle se assistidos por profissionais da área de saúde. Além 

disso, a Unidade de Pronto Atendimento fica distante da localidade, demandando dois 

transportes e um gasto de tempo médio bastante alto, superior a 1 hora. 

O Programa tem escassa atuação no entorno e praticamente nenhuma presença no CH. 

Proposta 

Consolidação e ampliação do Programa Médicos de Família no entorno e presença efetiva no 

CH Valdariosa. 

4.3.7. Mobilidade urbana 

Diagnóstico 
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! ǉǳŜǎǘńƻ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ŎǳǎǘƻǎΣ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ƻ άōƛƭƘŜǘŜ 

ǵƴƛŎƻέΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Ş ǎŜrvida adequadamente por duas linhas de ônibus que 

alcançam o centro do município e, principalmente, pelo trem intermunicipal que cumpre 

importante papel na mobilidade urbana, apesar do serviço não ser considerado ainda 

adequado, com parte dos trens sucateados e com pouco conforto e, principalmente, baixa 

velocidade, segundo os padrões internacionais. 

Muitos trabalhadores recorrem, principalmente quando vão para a zona oeste da cidade do 

Rio de Janeiro, a transportes alternativos e ônibus intermunicipais que circulam pela Rodovia 

Rio-São Paulo que, uma vez que não oferece via de acesso, é utilizada de forma precária e 

perigosa, sendo necessário cruzar duas pistas de alta velocidade. 

O acesso a outros bairros do município também é precário, inexistindo transporte direto, o 

que exige a utilização de dois ônibus. A Unidade de Pronto Atendimento, único atendimento 

emergencial, fica distante, exigindo dois transportes urbanos e tempo excessivo, 

principalmente em circunstâncias médicas, para chegar ao local.  

Por outro lado, o município de Queimados tem larga tradição de uso de bicicletas. Na estação 

de trens há inúmeros estacionamentos pagos para bicicletas, evidenciado seu uso como 

transporte para o trabalho.  

bƻ /I ±ŀƭŘŀǊƛƻǎŀ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻ ǳƳ άōƛŎƛŎƭŜǘłǊƛƻέ ǇŀǊŀ atender aos usuários. O Projeto 

#maisvaldariosa tinha planejado a montagem de um equipamento de compartilhamento de 

bicicletas (sob gestão dos condomínios) como forma de redução de despesas, aumento da 

mobilidade e favorecimento das condições de saúde dos moradores. Entretanto, a 

propriedade de muitas bicicletas e o estacionamento pago já tradicional na estação de trens 

tornou obsoleta a proposta.  

No entanto, persiste a ideia de facilitação da mobilidade dos moradores com redução de 

custos e benefícios à saúde. 

Proposta 

Construção pelo poder municipal de uma ciclovia capaz de acessar o centro da cidade, 

especialmente a estação de trens, de forma segura e confortável.  
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4.3.8. Recreação, lazer e sociabilidade 

Diagnóstico 

O único ativo de sociabilidade, recreação e lazer são os precários campos de futebol de salão 

dos condomínios e o campo de futebol do Clube Dom Bosco, que apresenta uma estrutura 

bastante desgastada, principalmente uma pequena edificação que serve como vestiário e local 

de congraçamento.  

Estes equipamentos não dispõem de professores ou outra assessoria, nem são desenvolvidos 

programas de educação esportiva, de lazer, recreação ou sociabilidade. Parece ter existido 

uma escolinha de futebol no entorno, que tem atividade intermitente. 

Prevalece uma cultura de bailes, normalmente associados á falta de controle público, em 

clubes/sítios.  

E, como já relatado, há também um cinema ao ar livre com equipamento precário 

empreendido pelo síndico do Condomínio 1 ς o qual será substituído por uma aparelhagem 

moderna pela Agenda Local do Projeto #maisvaldariosa. 

Proposta 

Utilizar o equipamento de cinema, com gestão pela Institucionalidade local, para utilização nos 

diversos espaços e institucionalidades, conforme agenda a ser construída coletivamente. Este 

cinema ao ar livre capacitará moradores para sua operação e constituirá importante acervo de 

filmes, documentários e desenhos animados. 

Ao mesmo tempo, em parceria com a Prefeitura, propôs-se a ocupação dos espaços 

condominiais por professores e animadores esportivos, ficando a responsabilidade do material 

esportivo por conta do Projeto #maisvaldariosa. A própria CAIXA prometeu doar parte do 

material (principalmente camisas institucionais) para a iniciativa. A Prefeitura ainda não 

cumpriu o prometido.  

Também há uma proposição em estudo pela Prefeitura sobre a utilização de um espaço livre ς 

a antiga instalação da empreiteira que construiu o CH Valdariosa ς para instalação de um 

equipamento de ginástica para a terceira idade. Este equipamento é extremamente valorizado 
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pela população do Estado e do município. Nessa proposta, a Prefeitura faria a obra física- 

urbanística e o Projeto #maisvaldariosa faria a compra dos equipamentos, que são simples, de 

fácil manutenção e relativamente baratos, já que são mecânicos e resistentes, conforme 

experiência disseminada na cidade do Rio de Janeiro e mesmo em Queimados.  

Ressalta-se, sobremaneira, que esta localização é estratégica já que fica entre o entorno e o 

CH, possibilitando também ter um sentido de integração social. 

Como é sabida, a realização de qualquer iniciativa no entorno depende exclusivamente da 

Prefeitura por ser um local público. Diferentemente da área do CH, que é um local coletivo 

privado e, portanto, dispensa a anuência da Prefeitura, este equipamento depende da ação do 

poder governamental local. A Prefeitura não se manifestou sobre a nossa proposta. 

Também é de suma importância a revitalização do campo de futebol do Clube Dom Bosco. É 

necessária a reurbanização da área nas laterais do campo e mesmo a reforma do gramado e da 

área edificada. 

O projeto está realizando esforços para fomentar uma parceria privada entre o Projeto 

#maisvaldariosa e a Prefeitura. Este processo está se iniciando e há a possibilidade de vir a ser 

um importante ponto das ações do Plano de Desenvolvimento Local com o protagonismo da 

Institucionalidade Local a ser criada. 

Por fim, não existe nenhuma praça pública. É imperativa a existência de um espaço público 

estruturado na localidade para lazer, recreação e sociabilidade. Esta deve ser uma importante 

demanda do Plano de Desenvolvimento Local. 

4.3.9. Cultura 

Diagnóstico 

Não existem equipamentos culturais no CH e no entorno. Nem mesmo iniciativas culturais 

sustentáveis. As referências estão associadas ao funcionamento de um Bloco Carnavalesco, 

com atuação intermitente e agenda fixa apenas no carnaval, e os bailes antes referidos que, 

como manifestação cultural das periferias empobrecidas, teria mais sentido e direção se 

houvesse um mínimo de controle público sobre suas atividades. 
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A Escola Estadual de Segundo Grau não tem característica de polo irradiador de cultura. Trata-

se de um equipamento tradicional e seu corpo docente não está motivado sequer para a 

realização das suas atividades obrigatórias de ensino. 

O Projeto Grafite, que faz parte da Agenda Local do Projeto #maisvaldariosa, pode ser uma 

iniciativa que se transforme em um ponto de referência cultural. 

Em suma, não há equipamentos públicos para uma ação cultural na localidade. 

Propostas 

Criar uma agenda cultural para a localidade, aproveitando-se dos potenciais ativos culturais 

existentes, com o protagonismo da Institucionalidade local a ser constituída. 

Uma das principais ações nesse plano será constituir ações de incentivo para a dinamização 

sociocultural do território, e mesmo incrementar a criação de capital social com atividades a 

serem elaboradas quando da plena ativação do Plano de Desenvolvimento Local. 

O salão de cabelereiro ς que, como referido antes, aparece como um ponto de agregação de 

uma estética da periferia ς poderá ser constituído como um centro de dinamização de 

encontro para atividades culturais. 

As atividades de cinema e grafite, proporcionadas pelo Projeto #maisvaldariosa, podem ser, 

também, um ponto de agregação e dinamização cultural. 

Existem negociações com a OI Cultura para a elaboração de ações culturais na localidade que 

ainda dependem de um processo em andamento. 

O Circo Baixada e o Queimados em Cena, duas instituições do município associadas à cultura e 

com base social, estão sendo articulados para participar das iniciativas culturais. 

4.3.10. Reorganização socioprodutiva da localidade 

Diagnóstico 
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Como anteriormente apresentado, o território foi objeto de rápido crescimento e ativação 

econômica pela construção do CH Valdariosa, que criou importante mercado consumidor. 

No entanto, não há incentivo e nenhum controle público. O comércio ambulante convive com 

um comércio formalizado, havendo inclusive um comércio ilegal de bens e serviços. 

Existe também um conjunto expressivo de trabalhadores na produção e na prestação de 

serviços por conta própria. 

!ŘŜƳŀƛǎΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ άŦŜƛǊŀ ƭƛǾǊŜέΣ ƻƴŘŜ ǎŜƧŀƳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

essenciais para a cesta básica de consumo. 

Propostas 

Realizar um plano específico para a reorganização socioprodutiva da localidade. O SEBRAE, 

ainda no bojo da Agenda Local do Projeto #maisvaldariosa, iniciará as ações de mapeamento e 

de empreendedorismo. Já o projeto fará um levantamento dos empreendedores informais, 

especialmente no CH Valdariosa. 

Este acervo estará à disposição da institucionalidade local para o aprimoramento da ação. 

Ao mesmo tempo, já foi firmado um compromisso informal com microcrédito da CAIXA para 

atuar na localidade. 

Também existem negociações com o SEBRAE para oferta de cursos de capacitação técnica. 

4.3.11. Política com a juventude local 

Diagnóstico 

Existe número expressivo de jovens na localidade com baixa escolaridade e sem perspectivas 

ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ άƴŜƳ-ƴŜƳέΥ ƴŜƳ ŜǎǘǳŘŀƳ ƴŜƳ ǘǊŀōŀƭƘŀƳΦ 

O Plano de Desenvolvimento Local, conduzido pela Institucionalidade Local em construção, 

terá importante papel na inclusão socioprodutiva e na reinserção escolar dos jovens. 

Propostas 
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Implantar o Programa Aprendiz Legal, do Ministério do Emprego e Trabalho, através do CIEE 

(Centro de Integração Escola Empresa), que administra parte substantiva desse Programa no 

Rio de Janeiro com metodologia da Fundação Roberto Marinho. 

Este Programa associa estudo e trabalho (estágio) com remuneração e tempo de dedicação ao 

estudo. Nesse sentido, o jovem precisa estar inserido na escola para alcançar o estágio, 

ativando um círculo virtuoso.  

4.3.12.  Acesso aos programas sociais e de atenção social 

Diagnóstico 

Muitas famílias ainda não têm acesso aos programas de transferência de renda e mesmo de 

atenção social básica através da rede pública. 

Proposta 

Montar um escritório ativo de orientação às famílias, com acompanhamento específico, 

visando seu encaminhamento para a rede pública, de modo que todos possam conhecer seus 

direitos e ter acesso à assistência e a benefícios públicos quando possível ou necessário. 

4.3.13. Ações ambientais 

Diagnóstico 

Como pode ser visto na Agenda Local do Projeto #maisvaldariosa, estará sendo realizada 

importante ação ambiental, com formação de grupos produtivos e revitalização do ambiente 

do CH. 

Estas iniciativas devem contar com a parceria da Secretaria de Ambiente do Município e do 

Jardim Botânico da Cidade do Rio de janeiro, aproveitando o expressivo ativo deixado pela 

Agenda Local nos Condomínios. 
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Proposta 

Ampliar estas iniciativas para o entorno, principalmente para o campo de futebol do Clube 

Dom Bosco. 

Articular com a Prefeitura uma ação de varreção, com educação ambiental, no entorno do CH 

Valdariosa, ponto crítico da iniciativa municipal, já que a coleta tem regularidade considerada 

suficiente. 

4.3.14. Segurança Pública 

Diagnóstico 

Os problemas de segurança pública são dramáticos, principalmente no interior do CH, 

atingindo também o entorno.  

Proposta 

Fazer um diagnóstico da segurança pública, sob a condução da Institucionalidade Local, em 

parceria com a Prefeitura. 

A atividade emergencial nesse plano depende de duas ações públicas: presença policial 

permanente na área e iluminação adequada das vias públicas. 

4.4. Articulação das políticas no território 

O Plano de Desenvolvimento Local está orientado para reconhecer as especificidades setoriais, 

conforme exposição anterior, mas tendo uma forte ação de articulação dessas políticas no 

território.  

Não se trata de uma agenda de demandas. Trata-se efetivamente de ações de 

desenvolvimento.  

Cada ação só tem expressão e sentido se articuladas com as outras ações no território, e sem 

hierarquização.  
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Todas as ações conformam uma totalidade capaz de ser indutora de um desenvolvimento a 

partir da base social e referenciado em ativos e necessidades locais com compartilhamento, 

parceria e aliança com o setor governamental, privado e não-governamental para constituir-se 

em uma POLÍTICA PÚBLICA no seu sentido amplo (iniciativa governamental e societária), 

democrático e dialógico. 

Sustentabilidade das Ações 

A Prefeitura do Município de Queimados, após longo período sem apoiar o Projeto, 

reaproximou-se das ações que estão sendo realizadas no Parque Valdariosa. Isso se deveu, por 

um lado, á iniciativa da CAIXA (GIHAB RJ) que empenhou sua força institucional na 

incorporação do poder local ás ações. Por outro, pelo reconhecimento das ações da Agenda 

Local que estavam sendo feitas nos Condomínios. 

Dessa forma, foram realizadas múltiplas iniciativas para selar um acordo. Um documento, 

referendado pelo Prefeito, admite a utilização da estrutura pública para a sustentabilidade das 

ações já desenvolvidas e aqueles que devem ter continuidade com este Plano de 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘƻ άtǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ tŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ vǳŜƛƳŀŘƻǎέ Ŧƻƛ ŜƴǾƛŀŘƻ Ł ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜŎǊŜǘłǊƛƻǎ ƴƻ Řƛŀ но ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмрΣ ŎƻƳ 

o objetivo de iniciar o processo de reuniões de trabalho focadas nas ações de cada secretaria, 

de acordo com o Plano de Desenvolvimento. (anexo VI).  

Nessa primeira fase, serão agendadas reuniões de trabalho com cada secretário, para construir 

em conjunto estratégias de ações e atividades para serem executadas no território. Essas 

ações irão gerar protocolos de parceria, que serão documentos oficiais com o que ficar 

acordado, envolvendo a Prefeitura Municipal, o Projeto #maisvaldariosa, a Associação de 

Moradores dos CHs do Minha Casa Minha Vida de Queimados e a Caixa Econômica Federal. A 

ideia é que a assinatura destes protocolos seja feita através de eventos oficiais, legitimando a 

Parceria entre os atores. 

O processo de trabalho com as secretarias já está em andamento, com constantes reuniões e 

dois protocolos já estão em construção (Secretaria de Cultura e Secretaria de Serviços 

públicos). As atas das duas reuniões realizadas estão no final deste relatório. O conteúdo das 

atas serviu de base para a construção dos protocolos, que estão em elaboração. (ver anexo VII) 
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A sustentabilidade também está garantida pela presença e fortalecimento da Associação de 

Moradores dos CHs do Minha Casa Minha Vida de Queimados. 

Também se deve mencionar que o Projeto de Trabalho Técnico Social (PTTS) está próximo à 

fase de licitação e poderá garantir a sustentabilidade e seu aprofundamento pelo menos por 

um ano após o término das atividades do Projeto #maisvaldariosa. 
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5. Anexos 

Anexo I: Reuniões com os Grupos de Trabalho 

1º ENCONTRO DO GRUPO GESTOR DAS AÇÕES EMERGENCIAIS 

Á 27/02/2014, Espaço Gourmet Condomínio II 

O primeiro encontro com a rede de atores, identificados nos encontros e entrevistas 

realizados nos Condomínios (mobilizados através de convites individuais), teve como 

objetivo apresentar algumas instituições convidadas para serem as possíveis parceiras 

na implementação das ações emergenciais e planejar os desdobramentos necessários. 

Inicialmente, ƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ Řƻ ŜƛȄƻ άWuventude e CulturaέΣ foi proposto, pela equipe 

técnica do Projeto #maisvaldariosa, que a ONG CIRCO DA BAIXADA faça uma proposta 

nesse campo. A ideia é criar um polo alternativo de ação (eles têm um polo num dos 

bairros de Queimados). Com o alcance de resultados em Valdariosa, eles atenderiam 

pessoas e famílias no polo central. Na próxima reunião a proposta seria apresentada 

para apreciação do grupo. 

Foi também esclarecido que a equipe técnica do Projeto estava identificando no 

mercado o equipamento necessário para fortalecer as ações do CINEMA, organizado 

pelo Síndico do Condomínio I, para serem ampliadas para todo o Conjunto.  

Para o tema άaeio Ambiente e Segurança Alimentarέ foi apresentado pela equipe 

técnica a instituição άVida SomάΣ que também está fazendo um trabalho semelhante 

em Manguinhos e já fez uma vistoria da área do Conjunto Valdariosa. A proposta da 

instituição não se refere a um paisagismo qualquer, mas de aproveitar materiais 

reciclados e utilizar um padrão estético endógeno, visando interagir com os moradores 

e produzir uma nova concepção de paisagem nos espaços coletivos. 
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Para próxima reunião a equipe técnica do Projeto ficou de convidar uma representante 

do Polo de Reciclagem de Jardim Gramacho-Caxias para apresentar uma proposta para 

ŀ ά!4%h /ha h [L·hέΦ 

Validados os encaminhamentos propostos, o grupo irá discutir entre si e no próximo 

encontro trará novas sugestões para o processo.  Ao final da reunião foi solicitado aos 

moradores participantes, que se tivessem outras pessoas do Conjunto interessadas em 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ άWǳǾŜƴǘǳŘŜ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ ƻǳ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ {ŜƎǳǊŀƴœŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊέΣ 

que fossem convidadas para a próxima reunião. 

O próximo encontro agendado será no dia 19/03 às 18h, no espaço gourmet do 

Condomínio III. 

Fotos: 27/02/2014, Espaço Gourmet Condomínio II 
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Lista de Presença : 27/02/2014 
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2º ENCONTRO DO GRUPO GESTOR DAS AÇÕES EMERGENCIAIS 

Á 19/03/2014, Espaço Gourmet Condomínio III 

O segundo encontro do grupo foi dividido em dois momentos, primeiro com o grupo 

Juventude e Cultura e após com o grupo Meio Ambiente. 

Objetivo do Encontro: 

¶ Repassar informes sobre o andamento das ações e iniciar o debate sobre a forma 

de estruturação do Grupo. 

¶ Apresentar a representante do Polo de Reciclagem de Jardim Gramacho-Caxias e 

sua experiência de trabalho. 

¶ Acordar com o grupo a dinâmica de organização (isso inclui rotina dos encontros, 

horários - periodicidade e locais), visando à construção de um planejamento / 

cronograma dos Encontros. 

¶ Esclarecer dúvidas quanto às ações e o posicionamento do grupo. 

Decisões tomadas na reunião: 

¶ Acordou-se que a missão do Grupo Gestor, formas de participação e de 

funcionamento serão definidos numa fase posterior.  É necessário um 

entendimento melhor da importância integração e dinamização das relações entre 

os moradores e um processo de capacitação permanente dos atores.  

¶ Ficou decidido que os encontros serão, inicialmente, de 15 em 15 dias, sempre que 

possível às quartas feiras, no horário a partir das 18h, sendo nos Espaços Gourmets, 

em forma de rodízio, cada vez em um condomínio, de forma a diversificar as 

discussões e não se privilegiar nenhum dos Condomínios.  

¶ Também foi debatido sobre a possível rotatividade de moradores no grupo, 

inserção de novos, desistências de atuais, mas ficou entendido o compromisso e a 

importância do mesmo, sendo necessário um mínimo de moradores que 

permaneçam comprometidos. Frente a isso, oi solicitado à colaboração dos 
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presentes no convite e lembrete aos vizinhos e colegas dos grupos formados, para 

que participem dos encontros. 

ü Algumas Considerações: 

1. Por conta da organização do encontro em dois horários diferentes, uma para cada 

grupo (17:30 e 18:30), com intuito de debater sobre os dois eixos de projetos, muitos 

moradores confundiram os horários e por fim a reunião ocorreu com os dois grupos ao 

mesmo tempo e com moradores chegando em momentos diferentes. Atentando para 

o fato dos participantes terem uma visão geral do desenvolvimento das ações, optou-

se por organizar os encontros no mesmo horário e local.  O que for de interesse de 

todos é conversado em um só momento e posteriormente, para se discutir o que for 

específico a cada grupo, serão formadas rodas de diálogo por eixos temáticos.   

2. Pode-se constatar que os moradores estão mais organizados e envolvidos com as 

ações do Projeto. Muitos que não puderam comparecer enviaram comunicados, 

explicando o motivo da ausência, por outro lado, novos integrantes se inscreveram nos 

grupos.  Observa-se que há maior envolvimento dos participantes quando a reunião é 

em seu próprio condomínio, o que com o tempo pode ser solucionado enquanto 

forem se estreitando vínculos com o Projeto e com os integrantes de cada grupo. 

3. Há no grupo, principalmente por parte dos síndicos - uma grande expectativa 

quanto a ações que fomentem a geração de renda, como a possibilidade de formação 

de uma cooperativa de reciclagem de resíduos sólidos. A representante do Polo de 

Reciclagem de Jardim Gramacho - Maria Rosinete, apontou que até a organização da 

Cooperativa há um longo caminho a percorrer.  O projeto de Desenvolvimento local 

implementado em Jardim Gramacho, a experiência dos catadores e de organização do 

Fórum Comunitário, possibilitou ampliar o conhecimento do grupo sobre experiências 

exitosas que se aproximam ao seu cotidiano.  

O próximo encontro agendado será no dia 02/04 às 18h, no espaço gourmet do 

Condomínio I. 
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Fotos: 19/03/2014, Espaço Gourmet Condomínio III 
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Lista de Presença: 19/03/2014 
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3º ENCONTRO DO GRUPO GESTOR DAS AÇÕES EMERGENCIAIS 

Á 02/04/2014, Espaço Gourmet Condomínio I 

Objetivo do Encontro: 

1. Apresentação dos projetos elaborados e firmados para o CH, 

2. Críticas e sugestões. 

Apresentação dos projetos  

1. Eixo Temático das Ações Sócio ambientais e de Segurança Alimentar: 

1.1 ά!œńƻ ŎƻƳ ƻ ƭƛȄƻέ 

ü Projeto de Educação Ambiental do Conjunto Valdariosa ς Responsável Maria 

Rosinete 

     Objetivo:  

đ Empoderamento dos moradores;  

đ Geração de renda  para os moradores e administração condominial. 

Ações:  

đ Palestras sobre destinação correta do lixo e reciclagem de materiais, para crianças, 

adolescentes e adultos, organizadas por Condomínios e faixas etárias (crianças, 

jovens e adultos); 

đ Vídeos; 

đ Oficinas e cursos de material reciclável; 

đ Feira Cultural de Artesanato. 

Período: 6 meses 
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1.2 άArborização, jardinagem e paisagismoέ 

ü Vida Som - Responsável Emília e Rosana  

Objetivo: 

Atividades de jardinagem e paisagismo para os condomínios, visando o bem estar dos 

moradores. 

Ações:  

đ Rodas de conversa para levantar as principais demandas dos moradores (Bolsa de 

opiniões); 

đ Construção de espaços para oficinas de aprendizagem; 

đ Oficinas de reciclagem (em parceria com Maria Rosinete); 

đ Oásis (espaços de lazer para crianças, adolescentes, adultos, idosos); 

đ Jardinagem; 

đ Parques e outros tipos de lazer para as crianças, usando materiais recicláveis; 

đ Uso de contêineres para as oficinas. 

2. Eixo Temático das Ações de Juventude e Cultura 

2.1 άArte educação e recreativo e terapia comunitáriaέ 

ü Projeto de Terapia Comunitária ς Responsável Michel 

Obs: Não foi possível realizar uma parceria com o Circo Baixada tendo em vista a 

estrutura necessária, que requer um espaço amplo para o desenvolvimento das 

atividades e de difícil deslocamento, bem como, um alto custo para a sua 

implementação.  

Objetivo  
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Compartilhar experiências, participar vivências, expandir conhecimentos e pontos de 

vista sobre emoções e ações de inclusão social e diversidade cultural. A proposta é 

criar espaços de convivência social.  

Ações 

đ Terapia comunitária através de atividades culturais e recreativas; 

đ Proporcionar um momento fora do cotidiano dos moradores, contribuindo para o 

relaxamento e o entrosamento; 

đ Atividades teatrais de rua, circenses, brincadeiras, todas as ações desenvolvidas de 

forma lúdica, através da conversa e do diálogo. 

Observação de uma moradora: άo desafio é conseguir fazer com que as pessoas 

participem, saiam de seus apartamentos e venham. O que fazer para convencer essas 

pessoas?έ άFaltam opções de lazer e ai fica mais difícil resolver os problemas, ninguém 

quer resolver problema, fica menos interessado.έ 

ü Algumas Considerações:  

1. É importante destacar o maior nível de autonomia e organização dos moradores 

integrantes dos grupos que de forma independente planejaram a άagendaέ dos 

encontros. Na mobilização para esta reunião a maioria disse que estava ciente do dia e 

horário do encontro, demonstrando um amadurecimento e envolvimento dos mesmos 

com relação a apropriação do Projeto.  

2. Sugere-se que se contribua para maior autonomia dos grupos, incentivando a 

organização através de uma pequena agenda onde anotariam não só a data do 

próximo encontro, mas suas impressões, dúvidas, críticas e sugestões ς como um 

exercício de avaliação e planejamento das ações.  

3. No processo de implantação dos projetos será importante estabelecer mecanismos 

de gestão, acompanhamento e monitoramento das ações.   A intenção é possibilitar 

que os projetos ganhem autonomia e alcancem paulatinamente a sua 
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sustentabilidade. É importante ressaltar que há a possibilidade do surgimento/ 

Identificação de outros projetos que não são definidos pelo grupo como ações 

emergenciais, mas se configuram como ações também importantes para o 

desenvolvimento local. 

3.1. Gestão Condominial: 

SEBRAE 

! ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ {9.w!9 Ŧƻƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ Ŝ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ά/¦w{h 59 D9{¢%h 

CONDOMINL![έΦ h {9.w!9 ƛǊł ƳƻŘŜƭŀǊΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ o CH Valdariosa, um produto 

de Gestão Condominial para o Minha Casa Minha Vida. 

3.2. Consultoria Financeira: 

A equipe técnica, em diálogo com os síndicos, identificou a necessidade de um apoio 

imediato na área de gestão financeira junto à administração condominial. Os 

moradores reclamam dos juros cobrados no atraso do pagamento da taxa 

condominial. Por sua vez, os síndicos apontam a constante defasagem entre a 

arrecadação e despesas dos Condomínios. É necessário criar mecanismos de 

gerenciamento, que tragam resultados mais eficientes para minimizar a crise 

financeira, que hoje se encontram os Condomínios. A equipe técnica indicou uma 

consultoria contábil e financeira, que conjuntamente com os síndicos, irá fazer um 

balanço da situação financeira da administração condominial e analisar o contrato da 

empresa prestadora de serviços de cobrança das taxas do condomínio ς Duplique.  

O próximo encontro agendado será no dia 16/04 às 18h, no espaço gourmet do 

Condomínio II. 
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Fotos: 02/04/2014, Espaço Gourmet Condomínio I 
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Lista de Presença: 02/04/2014 
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Anexo II: Entrega do Relatório da Agenda Local aos síndicos do CH Valdariosa e ao 

representante do entorno 10/07/2014 
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