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1. Apresentacao

Este Relatdrio de Atividades, relativo ao quarto semestre de desenvolvimento das acgdes,

referentes aos meses de Abril de 2015 a Setembro de 2015, tem quatro principais focos:

e O primeiro foco sera o relato da continuacdo e encerramento das oficinas da AGENDA
LOCAL, suas limitagdes e positividades. Serd apresentado um balanco dos resultados até
agora alcangados pela implementacdo da Agenda Local e as perspectivas futuras.

e O segundo foco serd nas acdes de qualificacdo das propostas do Plano de Desenvolvimento
Integrado e Sustentdvel, apresentando as articulacdes com os poderes publicos, privado,
sociedade civil no territdrio.

e Qutro foco sera a Consolidacdo da Institucionalidade Local, com a criacdo da Associacdo de
Moradores dos Conjuntos Habitacionais do Minha Casa Minha Vida de Queimados,
apresentando os processos de formacado, capacitacdo e acompanhamento.

e Um Uultimo ponto serd a questdo do aditamento do projeto “DIST - Desenvolvimento
Integrado e Sustentavel do CH Valdariosa e seu entorno”, solicitado pelas equipes do IETS e
IBASE, com o objetivo de prorrogar o prazo para o término das atividades no territdrio por

mais 06 (seis) meses, finalizando em 19 de margo de 2016.

2. Consolidacao da Agenda local

2.1. Identificacdao da Agenda Local

A Agenda Local era a parte inicial do Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel,

segundo a perspectiva do Fundo Socioambiental — Caixa.

A identificacdo conjunta das propostas no ambito do Plano se configurou como um exercicio
de fortalecimento dos processos de definicdo de prioridades e tomadas de decisdo coletiva,
visando o fortalecimento dos atores para a sua elaboracdo autdbnoma e busca por parceiros e

apoios para a sua efetivacao.

Os eixos essenciais que foram propostos e validados pela localidade foram: Geragdo de
Trabalho e Renda; Juventude e Cultura; A¢des socioambientais e de seguranca alimentar;

Protagonismo da Mulher.
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Apds aprovados, os projetos foram implantados, com formas de gestdao, acompanhamento e
monitoramento das acdes determinadas no més de novembro de 2014. A intencdo era de que

os projetos ganhassem autonomia e alcancassem paulatinamente a sua sustentabilidade.

2.2. Implementagado da proposta da Agenda Local

As oficinas da Agenda Local aconteceram no periodo de Novembro de 2014 a Setembro de
2015. Seguem abaixo as descricbes, objetivos, nimero de oficinas realizadas, numero de
pessoas capacitadas e os principais resultados alcancados de cada projeto da Agenda. Também

serd descrito as préximas a¢des a serem realizadas.

2.2.1. Agoes dos Projetos da Agenda Local

¢ Projeto de Educagdo Ambiental

Descri¢ao

O Projeto de Educagcdo Ambiental foi implantado pelo Projeto #maisvaldariosa como parte de
uma iniciativa de Seguranca Territorial que visa garantir, junto com outras iniciativas da
Agenda Local, a preservacdo e sustentabilidade financeira do CH Valdariosa. Relaciona-se a
questdo da disposicdo do lixo no territorio e a relagdo que os moradores tém com esta

problematica.

Objetivo

Com o objetivo de contribuir para uma nova relagdo com o lixo e garantir o desenvolvimento
sustentavel para os moradores da regido, a ideia foi implementar no territério um projeto de
Educacdo Ambiental para o Conjunto e seu entorno, realizando atividades educativas, oficinas
e palestras com material reciclavel, permitindo, ainda, melhores condi¢Ges de geracdo de

trabalho e renda para estes moradores. Entre os objetivos, incluem-se:

e Melhorar o aspecto visual do Condominio e seu entorno, diminuindo a quantidade de
lixo espalhado;

e Promover a preservacdo ambiental através da conscientizacdo/reeducacdo dos
moradores;

e Promover a Sustentabilidade Local por meio do aproveitamento dos residuos sélidos.
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Metodologia

A divulgagdo das Oficinas foi realizada nos eventos do projeto, através, também de cartazes
colados nas portarias dos Condominios e faixas constando as datas das Oficinas. A mobilizagdo
“boca a boca” com os moradores passantes no pdatio e nas portarias dos blocos dos
Condominios, onde os conddminos por vezes se aglomeram ao final da tarde, foi constante.
Foram identificados os artesdos locais para agregar conhecimento e trabalhos manuais
durante as oficinas e feiras de artesanato, que esta em processo de implementac¢do. A primeira
feira foi realizada no dia 9 de maio de 2015. As Oficinas foram de aproximadamente 1h cada e

a participacdo, em média, foi de 15 pessoas.

Oficinas realizadas
Ao todo, 15 oficinas, sendo 3 Oficinas de construcdo de um diagndstico da situacdao do lixo nos
trés Condominios; 9 Oficinas de Educacdo Ambiental para adultos; e 3 Oficinas de Educacdo

Ambiental para criangas.

O “Diagndstico do Lixo” foi realizado nos dias 12,13 e 14/11/2014 nos Condominios Parque
Valdariosa 1, 2, e 3 visando identificar qual a relacdo e as praticas dos conddominos com o lixo

produzido e descartado no local. Ao todo, 116 pessoas foram entrevistadas.

No periodo de dezembro de 2014 a janeiro de 2015 foram realizadas 12 Oficinas de Educagdo
Ambiental nos trés Condominios, sendo nove oficinas para adultos e trés oficinas para
criangas. Ja as oficinas de Artesanato aconteceram no periodo de fevereiro a abril de 2015,

com 10 edigdes.

Pessoas capacitadas
As Oficinas de Educagdao Ambiental contemplaram 32 moradores. As oficinas de artesanato

formaram um grupo de 20 mulheres, dando origem ao grupo de artesas.

Dificuldades enfrentadas

Baixa participagdo dos sindicos, com exce¢do do sindico do Condominio 2, problemas de
limpeza e alagamento dos Espagos Gourmets, quando isso ocorria as Oficinas eram dadas na
area externa, o que de certa forma foi positivo para a equipe pois despertava interesse nas

pessoas que passavam pelo local.
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Resultados alcangados

A formacdo do Grupo de Artesds de Valdariosa foi uma atividade que marcou o final de um
processo de trabalho do Projeto de Educacdo Ambiental. A partir de todo trabalho inicial do
projeto e das oficinas realizadas, inclusive as de artesanato com material reciclavel, foi
despertado o interesse no local de diversas artesas. Algumas delas ja tinham o conhecimento e

produziam, outras aprenderam o artesanato durante as oficinas do projeto.

A ideia do projeto ja era montar uma feira e o grupo formado a partir das oficinas concordou,

entdo, montar a Feira de Artesanato de Valdariosa.

As artesas tiveram nogdes de custos, lucros, precos, aprenderam a fazer um bom acabamento
para valorizar o produto, assim como apresenta-lo com embrulhos para presente dando maior

visibilidade, dentre outras no¢des de venda.

Solicitaram a equipe do #maisvaldariosa um apoio técnico para a formacdo de uma associacao

de artesas, composta por culinaria, além dos artesanatos com material reciclavel (PET, caixas

de leite, cd's, cano PVC etc.) e artesanatos com papel, tecidos e bijuterias.

A primeira edicdo da Feira das Artesas de Valdariosa foi realizada na calcada do Campo Dom
Bosco, no bairro Valdariosa, no sabado dia 09 de maio, véspera do dia das maes, das 16h as
19h, com cerca de 20 expositoras. Todas usavam uma camisa com a frase "Sou Artesad de
Valdariosa", feita pela equipe do projeto Educagdo Ambiental e receberam um certificado de

participacao, constando o numero de oficinas e carga horaria.

As vendas ndo foram tdo expressivas, mas os objetivos principais, de apresentacdo ao bairro e
fortalecimento do grupo foram alcancados, com distribuicdo de cartGes de visita (fornecido

pelo projeto) para encomendas e interesse de novas pessoas para se juntarem ao grupo.

A Secretaria Municipal de Conservacdo e Servicos Publicos apoiou o grupo fazendo a limpeza e
iluminacdo do local, aconteceu conforme combinado no dia 08/05. A Secretaria de Cultura foi
convidada, assim como as artesds da feira municipal, porém n3do compareceram.
Representantes da Associacdao de Moradores de Valdariosa e do Clube Esportivo Dom Bosco

auxiliaram na divulgacdo e organizagdo do espago, mas também nao compareceram.

O grupo passou por um momento de desestabilizacdo logo apds a realizacdo da Feira, por

questdes de relacionamento entre as integrantes do grupo, mas conseguiram se reestruturar e
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estabilizar, contando, atualmente com sete participantes, admitindo a possibilidade de

entrada de novos integrantes.

Através da parceria com a Secretaria Municipal de Cultura, o grupo conseguiu uma barraca
para poder expor seus produtos todos os sabados na Feira de artesds do municipio, a Feirart,
localizada na Praca Nossa Senhora da Concei¢do, no Centro de Queimados. Esta barraca
deverd ser usada em formato de rodizio, com duas artesas utilizando por sabado. No més de
agosto, nenhuma integrante do grupo compareceu a FeirArte nos dois primeiros sabados de
feira, gerando uma repreensdo por parte da Secretaria, sendo alertadas sobre o risco de
perderem a cessdo da barraca, dado a grande dificuldade de insercdo da fila de espera de
artesds da cidade por um espaco como este, fato que ja era de conhecimento do grupo. O

grupo compreendeu a importancia de se organizarem melhor.

O grupo também ja participou de uma palestra do Grupo “As Arteiras do Borel: Mulheres Em
Rede”, com intuito de esclarecer duvidas sobre processo de organizacdo, informacdes sobre
autonomia de mercado de interesse, entre outras informacGes que contribuissem e

fortalecesse o grupo de artesds de Valdariosa.

Todas participaram da 12 Feira de Artesanato, Cultura e Gastronomia de Queimados, que
aconteceu nos dias 18,19 e 20 de setembro de 2015, de Sh as 18h ao lado do Colégio
Metodista. Cada uma contou com uma barraca para expor e vender os produtos,

uniformizadas e devidamente identificadas.

O Grupo também participou da agao inicial do Plano de Desenvolvimento do projeto
#maisvaldariosa, “Valdariosa em Acdo” (esta acdo serd relatada em outra secdo neste
documento), que aconteceu no dia 25 de julho, no bairro Parque Valdariosa, onde expuseram
seus trabalhos em uma barraca, mas por ser a¢do governamental ndo puderam vender

nenhum produto.

Cada integrante do grupo também se cadastrou como artesds na Secretaria Estadual de

Cultura, entretanto, ainda ndo receberam as carteirinhas de associadas.

Préximos passos
Para acompanhar o desenvolvimento do grupo das artesds, a equipe técnica do
#maisvaldariosa estd monitorando e prestando assessoria técnica as artesds nas articulacdes

que estdo sendo realizadas pelo Grupo com a Prefeitura.
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O Grupo das Artesas encontra muitas dificuldades financeiras, tanto nos dias de exposicao
(falta de dinheiro de passagem para chegar ao local das feiras, dinheiro para alimentagao),
como também para comprar insumos para producdo. Um dos desejos do grupo era conseguir

apoio financeiro para custear os materiais ou conseguir empréstimos para tal.

A Secretaria Municipal de Cultura informou que estd articulando parcerias com empresas
como Cacula e CEASA, para baratear a compra de insumos para as artesas inseridas na Feirart.
Também ha uma parceria com a Agerio, que forneceria empréstimos para pessoas ou grupos

ampliarem seus empreendimentos.

Conclusao

De uma maneira geral, tanto o Diagndstico do Lixo, quanto as conversas informais e Oficinas
realizadas, demonstraram que a questdo do lixo no CH Valdariosa, tanto internamente quanto
externamente, é muito complexa, demandando um servico rotineiro de limpeza por parte da
administracdo local, uma acdo continua de conscientizacdo junto aos moradores quanto ao
armazenamento e destino final do lixo, bem como uma parceria junto ao setor publico no
sentido de se discutir uma forma mais eficaz de coleta e armazenamento nas portarias

principais dos Condominios e internamente, facilitando ao morador o descarte.

O trabalho realizado nas Oficinas de Educagdao Ambiental buscou favorecer o desenvolvimento
de um posicionamento critico, tornando os moradores envolvidos em cidad3dos capazes de
rediscutir valores existentes em sua realidade, muitas das vezes impostos por uma cultura
vigente, além de propor alternativas aos problemas, incentivando sua participagdo e o

protagonismo social.

/7

** Projeto “Espacos colaborativos de convivio social (Coletivo Verde & Arte)”

Descrigao
Este projeto visa atuar em um ambiente degradado, com alta densidade (6 mil habitantes),
com baixa alta estima, baixa escolaridade e desesperangosos, com uma necessidade urgente

de vida e energia.

Estavam propostas rodas de conversa com os moradores para aprovagdo e envolvimento no

projeto; realizacao de oficinas de aprendizagem para a construcdo do espaco: oficina de pneu,
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pintura/ artesanato, moveis/objetos reciclados, jardinagem e horta comunitaria; entrega do
prototipo de um playground infantil no condominio 1, protdtipo de um espago de convivéncia
com paisagismo sustentdvel e horta comunitaria no condominio 2 e no condominio 3 ,

protétipo do espaco lazer jovem.

Objetivo

Fazer coletivamente com os moradores dos Condominios do Conjunto Parque Valdariosa 1,2 e
3, os espacos de convivio social, utilizando a arte, o paisagismo sustentavel e reciclagem de
materiais com uma metodologia pedagdgica do aprender fazendo, que estimula o senso de
coletivo, o cuidado com o entorno e companheirismo entre as pessoas. Os objetivos
especificos sdo despertar o cuidado e o protagonismo cidaddo dos moradores em relagdo aos
espacos publicos do CH Parque Valdariosa; e capacitar os moradores com as oficinas de

aprendizagem para formacgdo de multiplicadores de conhecimento.

Metodologia

= Dindamica de sensibilizacdo e mobilizacdo dos moradores com a apresentacdo do esquete
“Do inicio ao fim do mundo” pelo grupo de teatro do Instituto Ambiente em Movimento.

= Rodas de Conversas para diagndstico e proposta do pré-projeto para cada condominio. O
processo de mobilizacdo teve parceria com o Projeto #maisvaldariosa. As Rodas de
Conversa foram compostas por moradores dos trés condominios e foi facilitada pelo
Coletivo Verde e Arte e pessoas terceiras.

= Oficinas de aprendizagem Mao na Massa para construcdo dos espacos de lazer coletivos
tiveram a duracdo de 8h e aconteceram aos finais de semana com a participacdo dos
moradores dos 3 condominios. Foi utilizado o método do aprender fazendo junto.

= Metodologia colaborativa onde o professor/oficineiro é um facilitador do processo de

aprendizagem do individuo.

Oficinas realizadas
Foram realizadas nove Rodas de Conversa, sendo 03 em cada Condominio, com uma durag¢do
de 2h, totalizando 18 horas. As pessoas que se envolveram nesta atividade também

contribuiram no processo de mobilizagdao para as préoximas Rodas.
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Oficinas Realizadas

Acdes / Oficinas

9 rodas de conversas: 3 em cada condominio (socializagdo da
proposta, apresentagdo de referéncias, discussdo dos pré projetos
das dreas de lazer)

Numero de participantes

32 adultos, 48 jovens e 40 criangas

2 Oficinas de Confecgdo de bancos com pneus no Condominio |11 38 pessoas
1 Oficina de Compostagem no Condominio | 23 pessoas
1 Oficina de Adubagdo Verde e Demarcagdo no Condominio | 17 pessoas
1 Oficina de Agrofloresta no Condominio Il 32 pessoas
1 Oficina de Confecgdo de Jardineira com pneus no Condominio | 15 pessoas
1 Oficina de Confecgdo de bancos e brinquedos com pneus no
. 26 pessoas
Condominio |1l
1 Oficina de Confecgdo de bancos e brinquedos com pneus e 14 pessoas
implantagdo dos brinquedos no Parquinho no Condominio 111 P
1 Oficina de Agrofloresta, Arborizagdo geral e Pomares no
L. 17 pessoas
Condominio |1l
1 Oficina Agroecologia no Condominio | 23 pessoas
1 Oficina de confecgdo de bancos e jardineiras com pneus no
. 22 pessoas
Condominio Il
1 Oficina de confecgdo de bancos e jardineiras com pneus no
. 31 pessoas
Condominio I1I
1 Mutirdo de plantio de Hortas Mandalas no Condominio | 36 pessoas
1 Mutirdo de preparo de espiral de ervas no Condominio | 32 pessoas
1 Oficina de Paisagismo sustentavel , espiral de ervas, forragdo de
. . 28 pessoas
canteiros no Condominio |
1 Oficina de confecgdo de mobilidrio e brinquedos de pneus no
. 18 pessoas
Condominio |1l
1 Implantagdo de composteira e jardinagem no Condominio Il 22 pessoas
1 Agdo de apoio aos moradores na reparagdo do Parquinho Infantil
L 16 pessoas
no Condominio Il
1 Oficina de Compostagem no Condominio Il 28 pessoas
1 Oficina de conclusdo das jardineiras no Condominio |11 15 pessoas
1 Apresentagdo do Pré projeto do Parquinho Infantil e todos os
equipamentos para montagem, inicio da confecgdo do oasis, 36 pessoas
bancos, jardineiras verticais, trabalhos simples com pneus no P
Condominio Il
1 Oficina de confecg¢do de mobilidrio no Condominio 11 18 pessoas
1 Oficina de jardinagem no Condominio Il 22 pessoas
1 Agdo para término da escada de pneus no Condominio |11 15 pessoas
1 Oficina de confecgdo de mobiliarios, banco linear no Condominio
I 17 pessoas
1 Agdo de coleta de pneus e pallets no Condominio Il 15 pessoas
1 Oficina de pintura de pneus/ brinquedos, organizagdo do show de
. . 32 pessoas
talentos com as criangas no Condominio Il
1 Apresentagdo do Pré projeto do Espago Familia no Condominio | 38 pessoas
1 Agdo Dia de escavadeira: implantagdo do dragdo, motos, trepa 17 pessoas
trepa, brancos - recreagdo com as criangas no Condominio 11 s
1 Agdo Dia de escavadeira: implantagdo do dragdo, motos, trepa
trepa, brancos - recreagdo com as criangas, show de talentos no 18 pessoas
Condominio Il
1 Oficina de compostagem, plantio de bananeiras no Condominio Il 24 pessoas
1 Oficina Arte Urbana (Zesar e Kaniche - grupo da Venezuela) -
. . . 38 pessoas
grafite moderno e pintura de muro no Condominio Il
1 Curso de Formagdo de Agentes Ambientais nos Condominios |, Il e
" 30 pessoas
1 Agdo de arremates finais Horta Urbana no Condominio Il 22 pessoas
1 Agdo de Arremates finais das jardineiras e replantio de espécies
28 pessoas

na agrofloresta no Condominio Ill

1 Agdo do término do curso dos Agentes Ambientais: Passeio ao
Jardim Botanico

32 moradores dos 3 condominios

1 Oficina de bancos e pallets no Condominio Il 18 pessoas
1 Oficina de bancos e pallets no Condominio | 14 pessoas
1 Agdo para confecgdo de Gazebos e colocagdo das redes de pneus
. . 20 pessoas
nos parquinhos no Condominio |
1 Agdo para confecgdo de Gazebos e lixeiras de pneus no
24 pessoas

Condominio Il

1 Workshop de Beatmaking com Gracias, Paleface e Tommi
Suoknuuti (Grupo Finlandés de Happers) e Grupo de Rappers de
Queimados da Roda de Rima, interpretagdo, improvisagdo

40 dos 3 condominios

1 Circulo restaurativo do solo e plantio de novas mudas na horta no

26 pessoas
Condominio | P
1 Agdo de plantio de ervas medicinais e arvores frutiferas no espago
- 18 pessoas
verde no Condominio Il
1 Oficina de intervengdo Arte Urbana com o Coletivo de grafiteiros
36 pessoas

EBA/UFRJ e de Queimados nos Condominios | e Il

10
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Pessoas capacitadas

Média de 27 participantes por oficina.

Curso intensivo de agente ambiental: 32 pessoas.

Dificuldades encontradas

As oficinas atrairam, sobretudo, criancas e pré-adolescentes (8 a 15 anos), gerando um
afastamento natural dos jovens e adultos (acima de 18 anos). Embora comprometido, o grupo
formado por criancas e pré-adolescentes tem limitacGes fisicas e de compartilhamento de
conhecimento, o que tornou o processo de constru¢ao dos protdtipos mais lento do que o

planejado.

Solugdes propostas

Foi necessario criar um elo afetivo com as criancas e adolescentes, de modo que o processo de
aprendizagem fosse efetivo com eles. Para tanto, foi preciso adaptar-se ao ritmo deles e as
condigOes locais. Também foi necessario contratar mao-de-obra local, além do voluntariado,
para a realizacdo de tarefas mais pesadas de construcdo, a fim de que se cumprisse o

cronograma planejado.

Resultados alcangados

Grande participagdo das criangas e adolescentes. A alegria em transformar o local em algo
melhor estda mudando o comportamento das criangas. Comprometeram-se em conservar a
composteira, abastecer com material organico, a deixar o local das hortas sempre limpo e

regar uma vez por dia.

O sentimento de pertencimento das criangas com o espaco verde é muito grande. Eles estdo
tomando conta do que construiram e tendo uma maior consciéncia ambiental. Algumas maes
afirmam que seus filhos ficaram mais calmos com a rotina de tomar conta das hortas e

composteira. Estdo mais focados.

Como resultado concreto elencamos a iniciativa dos jovens que junto com os sindicos do
condominio Il decidiram ajeitar a quadra de futebol e criaram voluntariamente uma
arquibancada de pneus com a técnica aprendida e da iniciativa de jardineiras com pneus no

condominio I.

11
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O curso de Agente Ambiental, que teve sua conclusdao com a entrega de certificados durante o
passeio ao Jardim Botanico no dia 18 de abril de 2015, formou 32 guardides das dreas verdes.
Estes seriam responsdveis pelos cuidados e continuidade das atividades do verde implantadas
pelo coletivo, além da implantacdo de outras iniciativas ligadas a horta comunitaria e plantio
de ervas medicinal. Tiveram oficinas com conteldos sobre a agroecologia e manejos com a
terra. Atualmente, os trés condominios contam com o total de 14 guardides, divididos

conforme tabela abaixo:

Guardioes areas verdes - Coletivo Verde Arte

Condominio A
areas verdes para cuidado: Composteira, Hortas e Espiral de Ervas

Nome Moradia
Leandra Amorim de Souza Bl 14 apto 204
Gabriel Farias Avelar ( M3e Eliane) Bl 14 apto 504
Tiago Farias Avelar ( mde Eliane) Bl 14 apto 504
Aline Amorim e Leonardo Amorim ( Sindica e filho) Bl 18 apto104

Condominio B
areas verdes para cuidado: Composteira, horta e espiral de ervas

Nome Moradia
Allan Cunha Bl 15 apto 201
Astrolgildo de Brito Bl 5 apto 102
Monique de Jesus Bl 25 apto 402
Dayana Oliveira Bl 25apto 401
Ana Caroline Barcelos ( agente local) BI23 apto 404

Condominio C
areas verdes para cuidado: Composteira e SAF: Sistema de agrofloresta

Nome Moradia
Paulo César Bl 19 apto 201
Elizangela Bl 10 apto 304
Marcos Antonio Bl 25 apto 101

Marcos Pontes
Joseilton Ferreira ( Sindico)

Os trés espacos coletivos construidos foram baseados nos pré-projetos que foram definidos
durante as Rodas de Conversa. No desenvolvimento do pré-projeto, validado pelos
participantes, foram apresentados exemplos de mobiliario para construcdo destes espacos

com material reciclavel. Os pré-projetos para cada condominio sdo os seguintes:
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Pré Projetos nos Espacos Coletivos

Condominio Intervengoes

Brinquedo de rede de pneus
Gazebo/cobertura (madeira e lona)
Circulo de bancos com pneus
Composteira
Canteiros de ervas
Espiral de ervas

Pré Projeto Condominio 1 Horta
Circulo restaurativo do solo
Jardineiras de pneus girassol mexicano
Jardineiras folhagens
Grafite Manilha
Restauragdo de bancos
Intervengdo artistica no muro do Espago Gourmet |
Trepa trepa de pneus
Bancos pallets
Balanco de pneus
Motos de pneus
Peixe anatdmico de pneus
Elefantes de pneus
Jardineira arvore frutifera
Pré Projeto Condominio 2 Espiral de ervas
Mesa de bobina de madeira
Composteira
Horta
Painel Musical
Intervengdo artistica - grafite muro lixeira
Flamboyant
Gazebo/cobertura (madeira e lona)
Motos de brinquedo de pneus
Elefantes de pneus
Gazebo/cobertura (madeira e lona)
Circulos brancos de pneus
Flamboyant
Circulo de jardineiras com pneus
Agrofloresta
Escada de pneus
Composteira
Arvores frutiferas
Espiral de ervas
Circulo de bancos com pneus

Pré Projeto Condominio 3

+» Observacdo 1: Retirada do Parque do Condominio I

Todo o processo de implantacdo do Projeto de Espago coletivo para criangas foi desenvolvido

durante a gestdo do antigo sindico Ricardo Muniz e da representante do Conselho Lucilene
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Oliveira. Em final de maio de 2015, neste condominio teve nova eleicdo de sindico e assumiu o

Sr. Paulo Cesar Batista.

No dia 26/05/2015, a equipe do #maisvaldariosa teve a informacdo que o atual sindico do
Condominio Il realizaria uma Assembleia Extraordinaria para definir a mudancga do local do
Parquinho Infantil, construido pelo #maisvaldariosa, por vontade dos moradores. A equipe se
prontificou a participar da Assembleia para explicar todo o processo do Projeto Coletivo Verde
& Arte e a construcdo do espaco, proposta rejeitada pelo sindico. A equipe teve conhecimento
que esta Assembleia foi realizada no dia 06/06/2015 e que a decisdo foi que o Parquinho

deveria ser retirado daquela local.

No dia 15/06/2015, em reunido com os Sindicos do Conjunto Parque Valdariosa, na sede do
Projeto #maisvaldariosa, o sindico do Condominio Il informou oficialmente da decisdo da
Assembleia e que ele aguardaria uma providéncia do #maisvaldariosa para a mudanca do
Parquinho. A resposta do projeto foi de que esta acdo so poderia ser realizada apds consulta a
Caixa EconOmica Federal, que financia o projeto. Até aquele momento a informacao repassada
era que eles queriam uma troca de local, tendo em vista ndo acharem apropriado o local do
Parquinho e que a proposta do sindico era criar uma nova area de lazer, onde poderia ser

alocado este equipamento.

No dia 17/08, membros da Associa¢do de moradores dos Conjuntos do Programa Minha Casa
Minha Vida, informaram, através do Whatsapp, que o sindico do Condominio Il estava

retirando de todos os equipamentos do Parquinho Infantil do local.

No dia 23/08, a equipe obteve informacdes de que os equipamentos haviam sido jogados em
um terreno baldio nos fundos do Condominio, na Rua Fernandino, e de que alguém teria

ateado fogo.

A equipe esteve no Condominio no dia 24/08, na parte da manh3, para verificar o ocorrido,
que foi confirmando. Em conversa com o sindico do Condominio I, ele afirmou que a retirada
e o despejo no terreno baldio foram realizados por ele, pois era um desejo de vdrios

moradores votado em Assembleia. Porém, ndo contou quem queimou os equipamentos.

Prontamente, a equipe informou o ocorrido a Caixa Econdmica Federal e a Prefeitura
Municipal de Queimados, parceira durante todo o processo de construcdao dos espacos. A

Caixa estuda a melhor forma de resolver o caso. A equipe do #maisvaldariosa aguarda um
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posicionamento, dado que somente um morador podera reivindicar ou queixar-se da retirada
do parque, ja que o sindico apresente ata registrada da Assembleia onde os moradores

solicitaram sua retirada, embora ndo tenha apresentado as assinaturas.

++» Observacgdo 2: Assembleia nos condominios | e lll

A Caixa EconOGmica Federal, através do e-mail enviado pela Elaine de Santana G. Hiath,
Assistente de Projetos Sociais - GIHAB/RJ, informou, conforme orientacdes juridicas, que sera
necessario realizar nos condominios | e Ill, assembleia especifica para apresentacdo dos
projetos dos espacos (plantas, orcamentos, custo de manutencdo) com aprovacao de no
minimo 2/3 dos condéminos presentes. Ressaltou, ainda, que a realizacdo de assembleia é

condicdo para o ateste desta etapa.

Estas assembleias serdo convocadas pelos sindicos de cada condominio e a equipe do
#maisvaldariosa estara presente para esclarecimento e apresentacdo dos itens solicitados pela

Caixa Economica.

+» Observacdo 3: Manutencdo dos Espacos construidos nos Condominios | e llI

Apds a etapa de validagdo nas assembleias solicitadas pela Caixa, a equipe do #maisvaldariosa
retomard as acOes deste projeto no territdrio, realizando as atividades de manutencdao dos
dois espacos construidos. Sera feita uma analise de cada espaco e contratada empresa para a
realizacdo desta manutencdo. Estuda-se a possibilidade de uma parceria com a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente de Queimados, integrando e capacitando também os GuardiGes
do Verde formados durante as oficinas do Coletivo Verde & Arte, com o objetivo de garantir a

sustentabilidade dos espacos.

+» Cinema

Descrigao

O projeto tem como énfase mostrar que o cinema surge como uma arte que esta ao alcance
de todos, apresentando uma pelicula com o poder de emissdo em massa. Em conformidade a
esse enfoque o projeto #maisvaldariosa criou o projeto Cine #maisvaldariosa, o qual através da
extensdo revela voluntdrios que contribuem na inser¢cdo de um cinema ao ar livre dentro de

uma comunidade com o intuito de difundir sabedoria e senso critico, atrelando-se a isso
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cultura, lazer e um espago diferenciado, criando uma nova visdo sobre o cinema, tanto como

meio de geracdo de entretenimento quanto como ambiente de pratica social.

Objetivo

Considerando que o acesso ao cinema enquanto produto cultural ainda esta inacessivel para a
maioria dos brasileiros o projeto #maisvaldariosa idealizou a o Cine #maisvaldariosa tendo
como objetivo geral democratizar o acesso ao patrimoOnio cultural, possibilitando a
organizacao de um espaco de apreciacdao do audiovisual que respeita a diversidade cultural e
que atua, também, como formador de publicos no CH Valdariosa e seu entorno. A iniciativa foi
criada para atender as demandas dos moradores do CH Valdariosa. Ela busca através do
cinema e video, ampliar espacos de discussdo, reflexdo e difusdo da cultura. Busca-se,
também, instruir moradores do CH Valdariosa quanto ao manuseio e operagdo dos

equipamentos de dudio e video digital do projeto.

Metodologia

Adotou-se a estratégia de uma cinematografia diferenciada para atrair a atencdo e os olhares
da comunidade para o programa. O Cine #maisvaldariosa inicialmente realizard exibicdao de
filmes do cinema nacional, internacional e documentarios. Conta com os préprios membros e
parceiros voluntdrios para o funcionamento do Cine #maisvaldariosa quanto as seguintes
despesas: energia elétrica, higiene e manutengdo do espaco, lanche, produgdo e impressao das

pecas publicitarias, edicdo de videos e material didatico, etc.

Oficinas

Serd oferecido o curso de orientagdo e capacitagdo técnica para manuseio e operagao dos
equipamentos audiovisuais, que esta divido em 8 mddulos: avaliagdo técnica do espaco;
instalacdo elétrica; procedimentos para inflar e desinflar a tela; procedimento para operar o
sistema de 4daudio; procedimento para operar o projetor de video; configuracdo da
comunicacdo dos periféricos de dudio e video com o projetor; procedimentos operacionais

durante a projecdo; procedimento de desmontagem e conservac¢dao dos equipamentos.

Pessoas capacitadas
Previsdo de capacitar até 60 pessoas. Sera de responsabilidade da empresa Projecine, empresa
experiente no mercado, que apresentou a proposta para ministrar o Curso de orientacdo e

capacitacdo técnica sem certificacdo, para instrucdo de pessoas sobre o manuseio e operacdo
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dos equipamentos de audio e video digital do Projeto Cinema Infldvel CH Valdariosa. As

inscricOes estdo abertas. As inscrigdes serdo reiniciadas no més de outubro.

Dificuldades enfrentadas
O quadro de energia deve ser adaptado ao equipamento. Os trés sindicos mostraram-se

dispostos a realizar reformas no quadro de energia para poderem receber o equipamento.

A logistica para guardar o equipamento exige uma equipe no minimo de cinco pessoas com
transporte e seguranga. A montagem e desmontagem do equipamento também requerem

habilidades.

O projeto encontra dificuldades para encontrar pessoas com conhecimentos basicos
interessados em participar do curso de capacitacdo. A parceria com a Secretaria de Cultura

sera importante também neste aspecto, ja que 11 membros da secretaria fardo o curso.

Desafios futuros

Definir a Governanca deste projeto e todas as suas particularidades. Estas questdes estdo
sendo discutidas nas reunides com a Institucionalidade Local, assim como durante o processo
de parceria com a Secretaria de Municipal de Cultura. Esta parceria serd importante para a

sustentabilidade do projeto de Cinema.

Os condominios precisam realizar mudangas técnicas para suportar os equipamentos, os

sindicos ja informaram que fardo essas adaptagdes nos quadros de energia.

Dado que os equipamentos adquiridos sdo de excelente qualidade, a equipe do
#maisvaldariosa compreendeu que apenas uma capacitacdo para a utilizacdo e montagem do
mesmo ndo seriam suficientes para os moradores absorverem todos os beneficios deste
projeto por completo. Seria importante, também, um bom acervo, uma programacdo pensada
de acordo com os interesses locais, mobilizando os moradores ndo sé para a montagem, mas

também para uma curadoria do Projeto do Cinema.

Sendo assim, o #maisvaldariosa buscou parceria com o Cineclube Mate com Angu, para

montar um Laboratério de Cinema e Cine clubismo no CH Parque Valdariosa.

O Cineclube Mate Com Angu é um coletivo com grande experiéncia em oficinas de audiovisual,

producao de filmes e atividade cineclubista, nascido em 2002. Desde 2006 vem aplicando e
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aperfeicoando sua metodologia de Oficinas de Producdo Audiovisual voltada a grupos
heterogéneos em varios estados do pais. O grupo também atua na producao de filmes, tanto
com roteiro e direcdo de integrantes do grupo quanto em parceria com outros coletivos e
realizadores independentes, construindo um portfolio no audiovisual nacional que inclui
curtas-metragens, vinhetas, programas de TV, video artes, além de coberturas audiovisuais de

importantes eventos.

O Laboratério de Cinema pretende oferecer uma vivéncia introdutdria na linguagem
audiovisual aos moradores do Conjunto Habitacional Parque Valdariosa. Além de roteirizar, os
participantes do laboratério vao experimentar dindamicas coletivas de direcdo, fotografia, som
e edicdo. Serdo abordados conteudos relacionados as novas tecnologias digitais além de

producdo e difusdo de produtos audiovisuais na rede.

O Ciclo de Cine clubismo estimulard a reflexdo sobre os processos de montagem e manutencao
de um Cineclube. Durante a oficina os alunos produzirdo uma sessdo cineclubista em sala. Os
cineclubes sdo coletivos de pessoas interessadas na difusao do cinema, que se organizam para
realizar sessdes com ou sem debates, grupos de estudos, publicacdes e até producdo de

filmes.

O IETS buscard recursos para esta proposta com o Mate com Angu, através de parcerias com o

setor publico e privado.

Conclusao

Para a continuidade deste projeto, além do inicio das oficinas do curso de capacita¢do e da
parceria com o Mate com Angu, é importante a parceria entre a Secretaria Municipal de
Cultura e a Institucionalidade Local, para garantir a sustentabilidade do projeto. Esta parceria
serd baseada em um protocolo de parceria que esta em processo de construcdo, onde estarao

descritos os direitos e deveres de cada ator.

+ Projeto Grafite

Descrigao
Desde o funk, que se tornou nacionalmente conhecido, até as formas mais elementares de
cultura popular (elaboracdo de pipas, por exemplo) tem sido a principal motivacdo dos jovens

tanto para marcar seu papel e identidade como também como um caminho para a sua
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mobilidade social. Dentre estas manifestacdes criativas da cultura popular, identificada com os
jovens das periferias, estd o grafite. Apesar de ser uma arte internacionalizada, em cada pais,

em cada local, o grafite ganha conotagdes particulares.

Como os muros dos Condominios foram depredados pelos jovens da localidade, a utilizacdo
desses muros como painéis para o exercicio do grafite auxilia na preservacdo e
embelezamento do patrimoénio coletivo, possibilitando, também, aumentar a autoestima

coletiva.

Objetivo
O objetivo do projeto era capacitar na arte do grafite 60 jovens moradores do CH Valdariosa,
aumentando a autoestima individual e coletiva, estabelecendo uma cultura de preservacao

patrimonial, e contribuindo para a consciéncia profissional dos jovens.

Metodologia

Condominios | e lll

As oficinas do Condominio | e lll foram ministradas pelo professor Clayton Guimaraes, morador
do condominio I. A identidade do Oficineiro como jovem morador do Condominio Parque
Valdariosa e as suas relagdes de amizade e sociabilidade sdo elementos essenciais para a
mobilizagdo dos demais jovens. Além disso, o grafiteiro profissional tem grande predominancia
sobre os seus iguais, que o respeitam pela sua arte que é valorizada pelos demais. Além disso,

ha grande interesse dos jovens pela arte de grafite.

As inscrigdes foram realizadas através de divulgacdao e preenchimento de fichas. O interesse

dos jovens foi grande e rapidamente a turma foi formada.

As oficinas foram realizadas através do “método aprender — fazendo”. Os alunos foram
orientados na utilizagdo dos materiais e depois comecaram a fazer, sendo conduzidos e
corrigidos no processo. Ndao houve um sistema de avaliagdo final. Esperava-se que cada aluno,
individualmente ou em grupo, grafitasse uma parte do muro, contribuindo para a coletividade,
através da identidade com o condominio, e individualmente, através do aumento da sua

autoestima e também da possibilidade de profissionalizagao.
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Também foram planejados eventos de mobilizacdo, eventos de celebracdo e realizacao das
pinturas dos muros, reforcando, simbolicamente, os lacos de identidade dos jovens com o

espaco coletivo.

Estas oficinas aconteceram nos meses de novembro e dezembro de 2014 no Condominio |,

com o total de 12 encontros; janeiro e fevereiro de 2015 no Condominio Ill, com 12 encontros.

Condominio Il

Para as oficinas do Condominio Il, foi contratado o professor Leonardo Barreto, mais
conhecido por seu nome artistico Léo Da XlIl, que é um Rapper, ativista, produtor cultural e

produtor musical de Hip Hop Brasileiro. Léo dividiu suas aulas com o também grafiteiro Jean.

O processo de inscricdo durou 2 semanas e 25 criangas e adolescentes se inscreveram, através

de fichas cadastrais ou pela pdgina do facebook do #maisvaldariosa.

Foram 12 encontros onde os alunos aprenderam sobre o conceito e definigdo do que é o hip
hop; letras e estilos (Bomber e Tag); letras estilo 3-D; pratica e manuseio do Colorjet; exibi¢do
de documentdrios; universo Colorido (utilizagdo de cores quentes e cores frias); grafite

WildStyle; Throw-Up; e aulas praticas de Grafite nos compensados (comprados pelo projeto).

Foram 12 encontros durante o més de setembro de 2015.

As criancas e adolescentes que permaneceram até o final das oficinas mostraram muito
interesse, pontualidade, respeito pelo professor, comprometimento e talento, surpreendendo
a equipe e até mesmo alguns moradores que iam as oficinas por curiosidades. Os resultados
dos trabalhos, exibidos nos dois compensando e nos cadernos dos alunos, foram objetos de

elogios por todos.

Oficinas realizadas
36 Oficinas, sendo 12 no Condominio |, 12 no Condominio Il e 12 no Condominio Ill do CH

Parque Valdariosa.

Pessoas capacitadas

36 jovens capacitados.
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Dificuldades encontradas

Alunos com dificuldades de atencdo e concentragdo nas aulas tedricas, falta de habilidade e
prazer na escrita. Algumas aulas foram prejudicadas por atrasos por conta do Aluguel e ndo
entrega das chaves do Espaco Gourmet. Impasse sobre a autorizacdo ou ndo da aula de

Culminancia (A arte dos alunos no muro).

O professor Clayton abandonou o projeto antes da conclusdo, sem apresentar motivos. As
oficinas do condominio Il que ficaram pendentes foram replanejadas e ministradas por dois

novos professores.

Conclusao
Ha um desejo de continuidade por parte dos moradores nos trés condominios. Os sindicos dos
Condominios | e Ill, inclusive, gostariam de aproveitar o grupo formado para melhorar a

aparéncia dos muros que cercam os condominios.

O Grafite é uma boa arma para a captacdo dos jovens, mas a resisténcia dos adultos é um
agravante a ser observado, pontuado e atacado de forma a tentar modificar e evoluir esse

pensamento para algo positivo e que impulsione ao invés de travar.

A intervencdo do projeto reavivou sentimentos e sonhos em alguns alunos, o acesso aos
materiais despertou habilidades latentes adormecidas ou ocultas em outros, mas o mais
importante foi a capacidade de observarem a si mesmos. Estimulada e impulsionada,

produziram desenhos, frases, e culminaram com a arte propriamente dita.

+* Encontros com Mulheres

Descrigao

O Projeto do Eixo Protagonismo da Mulher foi implantado pelo Projeto #maisvaldariosa como
parte integrante do conjunto de a¢des que constituem a Agenda Local. Tratou-se de uma agao
de empoderamento da mulher, visando ampliar horizontes e perspectivas para enfrentar os
dilemas da sua condi¢do de género em um ambiente social marcado pela cultura da violéncia

contra o feminino.

Objetivo
O objetivo geral era sensibilizar as mulheres do CH Valdariosa em relagdo a seus direitos, sob

uma perspectiva do exercicio de sua plena cidadania. Buscou-se elencar as principais questées
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gue envolvem o universo do cotidiano das mulheres do conjunto, trabalhando, na medida do
possivel, as questdes destacadas apontando o encaminhamento das demandas aos 6rgaos
competentes, bem como a solucdes coletivas visando o bem-estar das moradoras do Conjunto
Valdariosa. Com o objetivo de contribuir para este processo de troca permanente de
informacdes e debates sobre o tema, tendo por base o depoimento das mulheres do Conjunto
o Projeto #maisvaldariosa estabeleceu parceria com a Casa da Mulher

Valdariosa,

Trabalhadora/CAMTRA para execucdo das acdes do eixo Protagonismo da Mulher.

Metodologia

As atividades desenvolvidas tiveram dois formatos, inicialmente através de oficinas em espaco
fechado. Esta forma ndo estava possibilitando o alcance do objetivo do projeto, que era
estimular a participacdao das mulheres com vistas a formacdao de multiplicadoras sobre os seus

direitos.

Oficina Tema Detalhe
.. Aprendizado Coletivo das Mulheres do CH Valdariosa e Oficina Violéncia ..
12 oficina . . . Oficina em espaco fechado
Doméstica e a Lei Maria da Penha
.. As Mulheres Negras no Contexto de Exclusdo, Pobreza e Desigualdade Social ..
22 oficina g L o ) . gu Oficina em espaco fechado
e Violéncia Doméstica/Lei Maria da Penha
32 oficina Aprendizado Coletivo das Mulhe.res dc.) CH Valdariosa / Violéncia Doméstica Oficina em espaco fechado
e a Llei Maria da Penha
42 oficina O Corpo Fala — Direitos Sexuais P: Direitos Reprodutivos/Corpo e Oficina em espaco fechado
Sexualidade
.. As Mulh N Contexto de Exclusdo, Pob Desigualdad ..
52 oficina ulheres Negras num Contexto l.é xclusdo, Pobreza e Desigualdade Oficina em espaco fechado
Social
. O Corpo Fala —Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos / Corpo e ..
62 oficina P . P / P Oficina em espaco fechado
Sexualidade
72 oficina Feminismos, Direitos e as Conquistas das Mulheres Barraca de Direitos da CAMTRA
82 oficina Feminismos, Direitos e as Conquistas das Mulheres Barraca de Direitos da CAMTRA
_ Auto O izacdo das Mulh :Possibilidad Desafios das Mulh d ..
92 oficina uto Organizacdo das Mulheres: Possi |_| ades e Desafios das Mulheres do Barraca de Direitos da CAMTRA
CH Valdariosa
102 oficina Construindo Redes e Lacos Internos: Mulheres do CH Valdariosa Vdo a Luta Barraca de Direitos da CAMTRA

A alternativa, baseada em uma experiéncia ja testada e com éxito pela CAMTRA, foi a Barraca
de Direitos da CAMTRA, instalada no patio do condominio, com aulas publicas, sorteio de
brindes, entrega de preservativos masculino e feminino e materiais informativos (cartilha
sobre a Lei Maria da Penha, calenddrios tematicos, materiais que abordavam sexualidade e

salde sexual, cancer de mama, tuberculose). A experiéncia foi bastante positiva porque houve
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o aumento do numero de participantes e chamou a atencdo das mulheres dos trés

condominios, bem como dos moradores em geral.

Oficinas realizadas

10 oficinas, sendo 6 em espaco fechado e 4 na Barraca de Direitos.

Pessoas capacitadas

142 mulheres sensibilizadas e 4 mulheres multiplicadoras de direitos.

Resultados alcangados

142 mulheres sensibilizadas para assuntos referentes as suas questdes de género,
principalmente, no que diz respeito a saude sexual reprodutiva, a violéncia, permitindo as
mulheres adquirirem uma maior consciéncia de seus direitos, bem como, terem maior

conhecimento de estratégias de enfrentamento as questdes da violéncia.;

= 358 mulheres receberam materiais informativos: Cartilha Lei Maria da Penha;

= 656 preservativos femininos distribuidos;

= 7.488 preservativos masculinos distribuidos;

= 04 mulheres multiplicadoras sobre os direitos das mulheres;

= 02 mulheres em situacdo de violéncia doméstica encaminhadas aos érgdos publicos

competentes.

+»+ Projeto Governanca Condominial

Descri¢ao

O Curso de Gestdo Condominial / Governanga Condominial, implantado pelo Projeto
#maisvaldariosa, em parceria com o SEBRAE RJ e a ONG ISER (Instituto Superior de Estudos da
Religido), entidade do conjunto de instituicGes que compdem o VIVA RIO, foi produto da
necessidade premente dos moradores e, especialmente, dos sindicos e subsindicos do CH

Valdariosa.

A falta de experiéncia associada a auséncia de assisténcia técnica resultou na degradacao fisica
do condominio e na falta de identidade dos moradores com a localidade. Isso resultou numa
enorme inadimpléncia condominial que levou a uma divida com a prestadora de servigos que

realizava a cobranca da taxa condominial e também com as prestadoras de servicos publicos.
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Frente a esta questdo, é fundamental realizar um curso de gestdo condominial para os

moradores do Parque Valdariosa.

Objetivo

Apoiar os representantes do Conjunto Habitacional Parque Valdariosa no fortalecimento de
uma gestao compartilhada, identificando as dificuldades relacionadas a gestdo do condominio;
definindo um formato de gestdao que favoreca sua eficiéncia; identificando o que é preciso
para exercer as funcbes dessa gestdo; criando uma visdo de futuro para o condominio;
buscando solucdes para os problemas identificados; e elaborando um plano de acdo para

alcancar a visao de futuro.

Metodologia
Oficinas promovidas no ambito de um curso de gestdo condominial elaborado pelo SEBRAE-RJ,
podendo participar sindicos, subsindicos e moradores interessados em participar e apoiar a

administracdo do condominio.

Numero de oficinas
Foram realizadas 6 oficinas ministradas pela consultora do SEBRAE, Pérola Akerman, e uma
palestra sobre Mediagdo de Conflitos apresentada pelo Pedro Strozenberg, secretdrio

executivo do ISER.

Pessoas capacitadas

11 moradores receberam certificado de capacitagdo, e outros 15 moradores, que nao
cumpriram integralmente a frequéncia minima estabelecida, receberam um certificado de
participacdo. A entrega dos certificados foi realizada durante ceriménia do condominio Il no

dia 18 de dezembro de 2014.

Resultados alcangados

Os moradores elencaram os temas que consideravam prioritarios na construgdo de uma visdo
de futuro para o CH Valdariosa. Esses temas prioritarios eram: administracdo eficiente,
conscientiza¢gdo dos moradores, organizagao social interna, sustentabilidade e a¢des do poder
publico. Para cada um desses temas, foram propostas solu¢des, acompanhadas de um plano
de execugdo das ac¢des identificando o que fazer, como fazer, e quem é o responsdavel por cada

tarefa. Este Plano de ac¢les serd utilizado como base de trabalho para a Associacdo de
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moradores dos CH’s do MCMV de Queimados, institucionalidade Local em formagdo no

territério.

Conclusao
O curso desenvolveu-se na sua plenitude, a despeito da frequéncia irregular dos alunos. O
curso nao so teve regularidade como também foi feita intensa mobilizagdo, nem sempre com

um resultado positivo.

O cronograma foi rigidamente cumprido, com aulas semanais, as tercas feiras a partir das
18:00 horas e se estendendo, dependendo do interesse, até as 22 horas. A participacdo foi

significativa, havendo intensos debates, também dependo do tema debatido.

Ndo se pode afirmar que o curso gerou uma nova cultura gerencial e que o grupo de
moradores foi capacitado de maneira definitiva. Isso ndo ocorreu de forma taxativa. Mas
estabeleceram-se novos pardmetros de gestdo de condominio. H4 agora um paradigma que
antes ndo existia. A tematica foi problematizada e apresentou pelo menos um resultado
visivel. Um dos condominios substituiu a Empresa de Cobranca pela parceria com a Agéncia da
CAIXA em Queimados, que recebe o pagamento das taxas condominiais e o boleto de
cobranga traz a marca da CAIXA, colaborando, dessa forma, para uma maior credibilidade da

cobranca da taxa condominial.

+»+» Desenvolvimento da Satide Emocional (Terapia Comunitaria — Grupo Palhagariosa)
Descri¢ao

Nos centros urbanos, vive-se sob uma atmosfera cultural que induz facilmente a conjugar
aspectos de desconfianca, medo, agressividade, incredulidade, ironia, revide, desesperanca,
desisténcia e suas consequéncias como tristeza, imediatismo, corrupcdo, alienacdo, violéncia e
isolamento. Em comunidades mais desfavorecidas, esses fatores sdao exponencialmente fortes.
E comum a falta de perspectivas, desejos e sonhos. H4 uma desisténcia do sonho e de busca

por melhorias, chamados de “Depressao Social”.

Objetivo
O objetivo do projeto é o aumento na autoestima da populagdo, identificagdo de temas
prioritarios e atuar na convivéncia entre moradores dos condominios e entorno, através de

metodologias de Terapia Comunitdria Integrativa, como “Conversa com Alegria”.
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Resultados Esperados

e Contribuir para melhorar as relagdes de convivio no Conjunto;

e Contribuir para melhorar as relagdes de integracdo entre os condominios;

e Contribuir para melhorar as relacdes de integracdo entre o Conjunto e o entorno.

Metodologia

Tendo como eixo norteador alguns principios da Terapia Comunitaria o Projeto “Conversas
com Alegria” utilizou como estratégia de entrada no Conjunto Habitacional Valdariosa e de
aproximacdo com os moradores, doze incursdes no territdrio com um grupo de 11 palhacos.
Através de espetdculos e exercicios ludicos, os profissionais conseguiram conquistar a
confianca dos moradores de Valdariosa. Guiaram o processo motes estruturantes da Terapia
Comunitaria como: “quando a boca cala, o corpo fala; quando a boca fala, o corpo sara” e “se

vocé quer ir mais rapido, va sozinho; se quer ir mais longe, vamos juntos”.

Numero de apresentagoes

Foram realizadas 12 apresentagdes.

Resultados alcangados

As ideias, os valores, as visdes do mundo sdo articuladas em fungdo do modo pelo qual as
pessoas estdo ligadas socialmente. A aparente apatia dos moradores do Conjunto Habitacional
de Valdariosa ndo pode ser visualizada como imobilismo, ndo se pode ser reduzida a uma
andlise tdo simples e mecanica. Existem contextos a serem desvendados. H3d uma leitura

possivel da vida quotidiana desses moradores que é importante desvendar.

O profissional da Terapia Comunitaria é o organizador de uma informagdo que existe em
estado bruto. Através desta técnica a informacdo é recolhida, elaborada, exige-se da parte de
guem a recebe a informagdo uma reflexao, um trabalho de decodificagdo. Podem-se mostrar
coisas irrealizaveis, utilizar a linguagem dos sonhos, reorganizar a realidade de maneira a
mostrar o que esta oculto. E possivel desvelar ligagdes, nexos, associacdes que até aquele
momento eram apenas implicitas. E necessdrio conhecer para transformar, ler a prépria vida e
escrever a propria histdria, aprender para viver melhor. De fato, as pessoas na medida em que
rompem o isolamento e a impoténcia a que estdo submetidos, que reconquistam sua

autonomia e sua identidade, reaprendem a aprender e a determinar eles mesmos seu perfil,
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seu percurso e seu destino. N&o resta dulvida que é importante através da experiéncia
guotidiana da vida dos moradores deste territério — em seu trabalho, seu lazer, sua relacdo
com o meio ambiente e com o0s outros — transforma-la em fonte de desafio, de
guestionamento, de criatividade, de participacado e, portanto, de conhecimento. Uma pratica
gue permita a formacdo de homens e mulheres autbnomos e polivalentes, capazes de se
inserir em comunidades dinamicas e conflituais e, por isso, mesmo, democraticas, e, porque
democraticas, em permanente mutagdo. Um processo de aprendizagem que permita, vivendo

e aprendendo, saber por que se vive e por que se aprende.

O humor é um dos instrumentos que podem ajudar nessa tarefa de decodificacdo da
realidade. O periodo em que o grupo de palhacos esteve presente no territério deixou marcas
e registros na vida dos moradores locais. Voltou-se a sorrir, a interagir, a sonhar, a ter infancia,
desabrochou sentimentos muitas vezes intangiveis, mas que fizeram a diferenca. Um trabalho
desta envergadura ndo pode ser tdo curto, tem que ter um prazo de maturagdo, de

experimentacdo e de sedimentacao.

No inicio do trabalho do Projeto #maisvaldariosa no territério percebia-se um sentimento de
insatisfacdo em relacdo as inter-relagGes existentes entre os moradores dos Condominios.
Tanto no levantamento dos sonhos quanto dos problemas a questdo da convivéncia foi
fortemente destacada como um item que se apresentava no processo de integragdo entre os
condéminos, que passavam a ter regras de convivéncia diferentes das vivenciadas dos locais
onde viviam, tendo que conviver com novos vizinhos e se adaptar aos novos habitos impostos
pela vida em condominio. A decisdo de onde morar e com quem morar ndo foi dada pelo
morador. Os problemas que os moradores definiram como de "convivéncia" ndo sé se
referiam ao relacionamento direto de uns com os outros, mas derivavam também, do ndo
cumprimento das regras/normas impostas nos condominios, trazendo assim desconforto para
o convivio (ex.: bicicletas e lixo em locais indevidos, som alto em horario inapropriado, entre
outros.). A expectativa dos moradores era que este panorama se modificasse para uma vida
mais harmoniosa, ao falarem de seus sonhos, traziam valores abstratos, como paz,
tranquilidade, unido, dentre outros. Afirmavam que estes valores eram fundamentais para

uma vida melhor no Condominio.

Um desafio que o trabalho da Terapia Comunitaria se impds foi o de contribuir para integrar
esses moradores, entendendo que sofrem das mesmas questdes sociais, buscou-se trabalhar

essa convivéncia delimitando o respeito pelo espago do outro — espago fisico, moral,
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intelectual. Apesar de se ter avancado na melhoria das relagdes de convivio no Conjunto e das
inter-relagdes entre os Condominios muito ainda se tem para trabalhar. Atualmente, em
funcdo dos Projetos desenvolvidos da Agenda Local no territério, ja é comum ver os
moradores transitarem entre os condominios, principalmente entre os Condominios 1 e 2,
permitem-se executar trabalhos em comum e ter uma visdao mais coletiva de vencer desafios.
As relagdes do Conjunto com o entorno comegam a ter uma maior integracao, principalmente,
na relagdo proporcionada pela Feira de Artesanato que ocorreu no espaco do bairro. A
mudanca sera mais significativa na continuidade do trabalho da construcdo dessa identidade
coletiva, este processo requer que os moradores tenham uma participacdo mais ativa para

mudar o rumo de suas vidas, sentirem-se respeitados e valorizados.

Ficou a semente, é necessario que o Trabalho Técnico Social, a ser contratado pela Prefeitura
de Queimados, através da Secretaria Municipal de Habitacdo (SEMUHAB) dé continuidade a
estas acGes. Um dos pontos apontados pelo Termo de Referéncia para contratacdo deste
servigco visa justamente incentivar e fortalecer lagcos comunitarios, relacées de vizinhanca e
participacdo coletiva, para tanto, propde-se dentre suas acles a realizacdo de reunibes
integrativas para construcdo da identidade comunitdria através da técnica de Terapia

Comunitaria. Os desafios sdo grandes, mas os resultados esperancosos.

2.2.2. Proximas Ag¢oes da Agenda Local

Para os préximos meses ainda estdo previstas algumas acdes da Agenda Local, mais

precisamente dos projetos do Cinema e do Coletivo Verde & Arte.

Sobre o Cinema, estdo sendo planejados o inicio da capacitacdo para uso e manuseio dos
equipamentos, além da parceria com o Cineclube Mate com Angu, que formaria um cineclube
no CH Parque Valdariosa, garantindo a formacdo do acervo, da programacdo, mobilizando
pessoas interessadas na formacdo do Cinema, para que os equipamentos ndo sejam apenas
uma ferramenta comum, mas também para criar debates, senso critico, interesse em aprender
mais sobre a arte do cinema. As parcerias com as Secretaria Municipal de Cultura e Secretaria

Estadual de Cultura serdo essenciais para o andamento e sustentabilidade deste projeto.

Para o Coletivo Verde & Arte, estdao planejadas a retomada das a¢cdes de manutencdo dos

espacos construidos, apds as assembleias nos condominios | e Ill. Também aqui, sera
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importante a parceria com o poder publico para a garantia da sustentabilidade dos espacos

construidos.

3. Qualificagao das propostas do Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel

Através de metodologia de planejamento participativo, definiram-se coletivamente as
prioridades, propostas e diretrizes para o desenvolvimento do CH e seu entorno (territdrio da
acdo), com base em analise e reflexdo mais aprofundada das principais questdes e problemas

vivenciados pela comunidade, apontados no Diagndstico Técnico Comunitario.

Gerou-se, assim, o Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel, que é um instrumento
importante que confere visibilidade e legitimidade a institucionalidade local, a medida que
qualifica suas propostas. Serve ainda de “cartdo de visita” para o territério, que se apresenta
através dele, como unido e bem organizado e como base para a formulacdo de projetos de

referéncia que podem vir a alavancar recursos e apoios para as a¢oes neles identificadas.

O Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentdvel e a Agenda Local conferem, ainda,
visibilidade e legitimidade ao coletivo construido pelos moradores da Institucionalidade Local,
a medida que se qualificam as demandas, em um didlogo com o poder publico, definindo
coletivamente as prioridades das propostas e diretrizes para o desenvolvimento da regido,
com base em andlise técnica e na experiéncia dos atores envolvidos. Este processo
proporciona a possibilidade dos moradores se apresentarem na discussdo coletiva unidos, bem
organizados, capacitados e com base para formulagdo de projetos que possam alavancar

recursos e apoio para as agoes neles identificados.

3.1. Articulagdo com o Poder Publico e Privado local

Com base em um processo participativo, foi criada uma institucionalidade local com
capacidade de protagonizar a implantacdao do Plano de Desenvolvimento Integrado e
Sustentavel do CH Valdariosa e do seu entorno, sendo constituida neste processo uma rede de
atores locais, englobando também a instancia publica e privada, atuantes e de referéncia no
territério, que se juntaram para pensar e criar alternativas de desenvolvimento para a

localidade.
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A proposta de Desenvolvimento Integrado e Sustentdvel do CH Valdariosa e do seu entorno
tem como propdsito fomentar redes sociais do territério na medida em que fortalece no
processo de didlogo atores estratégicos da localidade em sua capacidade de propor, negociar,
interferir coletivamente e de forma organizada em politicas publicas, na destinacdao de
programas e projetos, na criacdo de medidas compensatérias para o desenvolvimento do
territério. O reconhecimento desta nova institucionalidade pelo poder publico local é
fundamental, o Plano de Desenvolvimento, discutido e apresentado coletivamente, deve ser
valorizado pela Prefeitura e absorvido como uma referéncia para acGes nesta regido. Este
amadurecimento nas relacdes poder publico/sociedade civil é um processo que exigird dos
atores reflexdo e entendimento quanto as conjunturas vivenciadas e a capacidade de ampliar

contatos e abrir constantes possibilidades de didlogo.

Chama-se atencdo que talvez a maior conquista do Projeto foi a adesdo da Prefeitura

Municipal aos objetivos do Projeto #maisvaldariosa.

Esta parceria permitira garantir a sustentabilidade do empreendimento e mesmo sua

reaplicabilidade em outros CHs no municipio.

As reunibes com a Prefeitura e Secretarias Municipais comegaram no final de 2014,
permanecendo durante o periodo deste relatério. Definiu-se que seria mais produtivo que as
reunides fossem agendadas com cada secretario, concentrando o trabalho pontualmente na

atividade da secretaria em questao.

Sendo assim, no dia 5 de mar¢o de 2015, a equipe do #maisvaldariosa reuniu-se com o
Secretario de Cultura, Marcelo Lessa. Esta reunido foi marcada pela participagdo de membros
da Associagdo de moradores dos CHs do Minha Casa Minha Vida de Queimados,
institucionalidade local criada no territério. A presenga da Associagdo torna-se importante, ja
que o Plano de Desenvolvimento foi criado em conjunto com os moradores e é o principal
instrumento importante que confere visibilidade e legitimidade a institucionalidade local a
medida que qualifica suas propostas. Seu papel deve ser reconhecido pelo poder publico, pois
serd ela que garantird que as ac¢Oes propostas e firmadas sejam, de fato, realizadas no

territério. Este processo visa a sustentabilidade do projeto #maisvaldariosa.

O objetivo desta reunido era estabelecer uma parceria com o projeto #maisvaldariosa, dado

que sera elaborado um protocolo de parceria com as acdes acordadas. Foram levantadas todas
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as politicas publicas existentes na area ou que possam ser estendidas a ela e discutidas as
possiveis implantacdes de acdes na drea de cultura no territdrio. A partir disso, seria elaborado
um protocolo de parceria, com acdes e atividades que serdo executadas em parceria no CH

Valdariosa.

Uma dos principais acordos sera o compartilhamento do equipamento do Cinema que foi
adquirido para o CH Parque Valdariosa, que sera utilizado em parceria com a Secretaria, além
da construcdo, conjuntamente, de uma programacao de filmes e eventos, com prioridade no
CH Valdariosa, demais CH do MCMV e para o municipio de Queimados. O secretario também
manifestou interesse em capacitar sua equipe na oficina do Cinema, ampliando a equipe que
farda a montagem e exibicdo dos filmes. O protocolo sera revisado e assinado entre o
secretdrio, prefeito, responsdvel pela Caixa Econ6mica e presidente da Associacdo de

Moradores. (ver anexo |).

Ainda no dia 5 de margo, foi realizada a reunido com o Secretdrio Municipal de Conservacao e
Servicos Publicos, Rogério Brandi, com os mesmos objetivos. A Associacdo de moradores

também esteve presente e um protocolo também sera elaborado. (ver anexo Il)

No dia 2 de junho, a equipe #maisvaldariosa voltou a se reunir com o prefeito Max Lemos com
o objetivo de retomar as reunides com as secretarias, para pensar nas a¢des e atividades
propostas no Plano de Desenvolvimento que possam ser iniciadas. Nesta reunido, o prefeito

solicitou que o Vereador Martchello Fuli acompanhasse este processo.

Apds este encontro, uma reunido de planejamento foi agendada no dia 9 de junho com o
vereador Martchello para apresentagdao de uma contextualizagdo do Projeto, os resultados
quantitativos e demandas do local/moradores, a Proposta de Parceria com a prefeitura do
municipio de Queimados, discutir estratégias de interlocu¢dao com as secretarias e determinar
uma data “marco” para iniciar as atividades no territério. Além do vereador, estavam
presentes os secretdrios de Saude, Habitacdo, Cultura e Meio Ambiente. Um oficio foi
elaborado e enviado ao vereador para ser encaminhado a Prefeitura e aos secretarios. (ver

anexo lll)

No dia 18 de junho, a equipe do #maisvaldariosa reuniu-se com os secretdrios municipais e
com o prefeito Max com o objetivo de planejar um evento de Acdo Social no CH Parque

Valdariosa e seu entorno. A Acdo Social seria um marco para iniciar o Plano de
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Desenvolvimento que serd desenvolvido pelo projeto #maisvaldariosa (IETS e IBASE), em
parceria com a Prefeitura Municipal de Queimados. Seriam oferecidos servicos e atividades de
forma integrada pelas secretarias municipais de Queimados e também por parceiros das

esferas governamental, empresarial e da sociedade civil organizada.

A data definida para o “Marco do Plano de Desenvolvimento” foi dia 25 de Julho de 2015. O

hordrio proposto foi de 8h as 14h. Nao foi definido o local da realizacgao.

Ficou estabelecido que todos os secretarios avaliariam as atividades propostas pelo projeto
#maisvaldariosa, levantariam as acbGes que ja sdao realizadas, identificariam as condicGes
minimas para execucdo (infraestrutura, operacional e logistica) para a Acao em Valdariosa e
enviariam ao gabinete até o dia 23 de junho. A chefe de gabinete, Gilda Baltar e o vereador
Martchello Fuli fariam, no dia 24 de junho, a andlise, organizacdo e sistematizacdo das
propostas enviadas para elaboracdo de um plano de acdo para viabilizar o evento:
Infraestrutura, Operacional, Logistica e Possiveis Parcerias. Apds esta sistematizacdo, a equipe
da prefeitura se reuniria com o #maisvaldariosa para montar o Plano de Acdo para a realizacao

do evento. (ver anexo V)

No dia 24 de junho, nem todas as secretarias haviam respondido, sendo assim, o vereador
enviou oficio notificando todas reforgando a urgéncia do processo e solicitando as
informacdes. As secretarias fizeram o levantamento das atividades que seriam oferecidas no
dia da Acdo Social e da infraestrutura que seria necessdria para o dia. O Martchello
sistematizou todas as informagdes e se responsabilizou por providenciar as questdes de
infraestrutura, como barracas, internet, mesas, lanches, banheiros quimicos, para o local. (ver

alguns oficios encaminhados no anexo V)

Durante todo este processo, a Caixa EconGmica participou enviando consideragdes sobre as
acles e atividades que seriam oferecidas, reforcando a importancia dos encaminhamentos
acontecerem de imediato, para que ndo fosse apenas um evento sem um resultado concreto
para os moradores. Para tanto, a Caixa, através da iniciativa do coordenador de Filial da
GIHAB/RJ, Fabio de Faria Roiff, convocou uma reunido de trabalho entre as equipes da Caixa
Econbmica, com os engenheiros e responsaveis por contratos, o projeto #maisvaldariosa, a
Prefeitura de Queimados e os engenheiros da Odebrecht. O objetivo da reunido era apresentar
os principais problemas encontrados no CH Parque Valdariosa, definir os responsaveis e definir

respostas para serem apresentadas a curto e longo prazo aos moradores. Algumas respostas e
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encaminhamentos poderiam ser apresentados no dia da A¢do Social, onde a Caixa Econdmica

e a empresa Odebrecht também estariam presentes com barracas, como as secretarias.

Esta reunido de trabalho aconteceu no dia 17 de julho, na superintendéncia da Caixa
Econ6mica em Nova Iguacu. As principais questdes e problemas foram apresentados, acordou-
se que a Odebrecht entregaria a garantia e as plantas dos condominios aos sindicos no dia da

Acdo Social. (ver anexo VI)

A Acdo Social aconteceu no dia 25 de julho. 14 secretarias municipais que tinham servicos a
oferecer estiveram presentes, além de empresas privadas, como a Grande Rio e a Light, como
também instituicGes como a Fundagdo Ledo Xlll e a CVT/FAETEC, realizaram atendimentos no
dia. A Acdo aconteceu no bairro Parque Valdariosa, ao lado do Campo Dom Bosco. A ideia de
ndo fazer a acdo dentro de um condominio especifico teve a intencdo de integrar o CH e o
entorno e ampliagao dos atendimentos aos moradores. A Caixa Econ6mica Federal esteve no
local tirando duvidas sobre o programa Minha Casa Minha Vida, documentacao, entre outros.
J4 a Odebrecht realizou agendamentos de visitas aos apartamentos com problemas
estruturais, tirou duvidas sobre obras e infraestrutura. Outros servicos oferecidos foram:
emissdo da Carteira de Trabalho, emissdo da identificacdo civil, isencdo para emissdo de
carteira de motorista para pessoas com necessidades especiais, informacdes sobre rede
escolar, encaminhamentos para rede escolar, inscricdes para cursos técnicos, consultas
médicas, entre outras, além de apresentacdes culturais e esportivas para todas as idades. (na

proxima secdo, ha uma descricdo ampliada da Acao Social).

Apds esta Acdo, as reuniGes individuais com as secretarias deveriam ser retomadas para a
continuacdo da implantacdo das a¢des do Plano de Desenvolvimento. Esta atividade teve uma

pausa, sendo retomada em setembro.

No dia 23 de setembro, a equipe do #maisvaldariosa reuniu-se com o secretdrio municipal de
Cultura, Marcelo Lessa, para retomar as conversas sobre o protocolo de parceria. O principal

tema foi o projeto do Cinema e os equipamentos. (ver anexo VII)

A preocupacdo imediata do projeto #maisvaldariosa era encontrar um local para armazenar os
equipamentos do Cinema adquiridos, dado que a casa onde funciona o escritério do projeto
sera entregue no final do més de setembro de 2015, pois terminara o contrato do aluguel que

ndo sera renovado. Em reunido entre a equipe do #maisvaldariosa e a Associacdo de
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Moradores dos CHs do Minha Casa Minha Vida de Queimados (Institucionalidade Local)
decidiu-se que, no momento, o local mais apropriado para guardar estes equipamentos seria
na Secretaria de Cultura. O secretario concordou em fornecer uma sala segura para guardar
estes equipamentos por tempo indeterminado e sera elaborado um documento que oficialize

a guarda.

A Secretaria esta interessada em compartilhar o uso e gestdao do equipamento do Cinema. O
equipamento poderd ser usado nos demais bairros da cidade, porém seguird a ordem de
prioridade de uso: 19: CH Parque Valdariosa, 22: CH do PMCMV (os ja participantes da

Associacdo e os proximos que serdo incorporados), 32: demais areas de cidade.

A secretaria sera parceira na elaboracdo da programacdo anual dos filmes e eventos, na
captacdo de recursos e parceiros, na manuten¢do dos equipamentos, no transporte para os
dias dos eventos. Estes e outros itens ainda serdo discutidos posteriormente para a elaboracao
do protocolo de parceria, onde serdo definidas as responsabilidades de cada ator deste

processo.

Os equipamentos do Cinema s3ao de propriedade da Associagdo de moradores dos CH do
MCMV de Queimados. Sera elaborado um termo de doagdo destes equipamentos pela equipe

do #maisvaldariosa.

Nesta reunido, foi apresentada a proposta do cineclube Mate com Angu', que montaria um
Laboratério de Cinema, que pretende oferecer uma vivéncia introdutéria na linguagem

audiovisual aos moradores e um Cineclube no CH Valdariosa.

Ficou acordado que a secretaria indicard pessoas para a capacitacdo no “Curso de Instrucbes
para os Procedimentos Técnicos”, ministrado pela Projecine, como também para as oficinas do

Mate com Angu.

No dia 24 de setembro, aconteceu uma reunido com o secretdrio de Meio Ambiente, Alex
Dornellas, para alinhar demandas do CH Valdariosa e seu entorno e estabelecer parceria com a
secretaria; além de formalizar o acordo de parceria entre a prefeitura/secretaria, CH

Valdariosa e Associagdo de Moradores.

! Proposta descrita na segdo “2.2.1. Agdes dos Projetos da Agenda Local” deste documento.
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O secretdrio apresentou os principais projetos realizados pela Secretaria, como o Projeto
Piquenique Ecolégico, o de Coleta de Oleo, Horta Organica, amostra de Jardim de Pneus,
projeto Ambiente Itinerante, e informou que ja executou estes projetos no CH Valdariosa, mas
gue poderd leva-los novamente. Um dos projetos importantes para a manutencdo e
sustentabilidade dos espacos coletivos construidos através das oficinas da Agenda Local serd a
Capacitacdo dos Agentes Ambientes, que o secretdrio concordou em absorver os guardides do

verde formados durantes as oficinas do Coletivo Verde & Arte.

Os principais encaminhamentos desta reunido foram: a empresa Grande Rio serda a empresa
responsavel pela Coleta de Oleo nos condominios do CH Valdariosa; articular parceria com a
Secretaria Municipal de Agricultura (secretério Tarcisio) para pensar nas questdes das hortas
implementadas no CH. Ficou agendada uma visita aos condominios com o projeto
#maisvaldariosa para avaliar quais acBes da Secretaria podem ser implementadas,

acompanhadas e monitoradas. A visita serd no dia 01/10/2015 as 15hs. (ver ata no anexo VIIl)

Outras reunides estdo sendo planejadas para assinaturas de protocolos de parcerias. Em
consulta a institucionalidade local, a Associagdo de Moradores dos CH’s do Minha Casa Minha
Vida de Queimados, a préxima secretaria que seria importante iniciarmos uma parceria é a de
Seguranga, dado aos constantes problemas nos condominios. A participagdo da Associagao
neste processo é essencialmente importante para a permanéncia do poder publico nos

condominios, dado que sera ela que cobrard as agdes propostas nos protocolos.

Esta parceria com as secretarias e prefeitura serd de fundamental importancia nesta fase do
projeto para o fortalecimento da Institucionalidade Local, para a garantia da sustentabilidade
dos projetos da Agenda Local e para a implantagdo das a¢des do Plano de Desenvolvimento

Local.

3.2. Articulagdo com a sociedade civil

Existem poucas instituicGes de representacdo politica, tanto comunitaria quanto corporativa,
em Queimados. Admite-se que a prevaléncia do Governo Municipal sobre a Sociedade (é
essencial registrar nesse sentido que o atual Prefeito foi reeleito com 93% dos votos) é mesmo

seu papel de grande empregador em um municipio que foi emancipado ha poucos anos, como
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um elemento explicativo para esta situacdo. Sendo assim, pode-se admitir que a sociedade
civil local é bastante fragmentada, estando enfraquecida a ponto de nao representar uma
referéncia importante para os cidadados. Se expressa por um numero reduzido de instituicdes
civis que realizam acgdes publicas. A maioria das instituicGes é de cardter filantrdpico e
assistencial. No entanto, a Associacdo Circo Social Baixada transcende estas limitacdes, tendo

uma atuagdo bastante positiva nas areas de pobreza e sendo muito valorizada pela populagao.

Salienta-se o trabalho de apoio e terapia comunitaria, assim como o de atividades culturais e
recreativas. Trata-se mais propriamente de uma arena politica marcada pelo clientelismo e o

populismo.

A proposta de Desenvolvimento Integrado e Sustentdvel tem por objetivo criar sinergias entre
as iniciativas e pessoas, proporcionando um territério integrado em suas acdes e processos
decisérios. Trata-se de envolver instituicdes locais que atuam no Conjunto Habitacional Parque
Valdariosa como parceiros da proposta de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel.
Desde a primeira etapa de implementacdo do Projeto #maisvaldariosa foram realizadas
reunides e propostos acordos de parcerias, entretanto, diante da desarticulacdo da sociedade
civil em Queimados, ndo foi possivel estabelecer nenhuma parceria com este setor, nem
mesmo com a Associacdo Circo Social Baixada, que chegou inicialmente a participar de
algumas reunides do Projeto #maisvaldariosa, mas diante da infraestrutura necessdria para o

desenvolvimento de suas ag¢des inviabilizou financeiramente uma possivel parceria.

Grande parte das entidades religiosas no municipio e também em Valdariosa é pentecostal e
evangélica que, por se nortearem por um cédigo de comportamento inflexivel, tendem a
rejeitar outras praticas comportamentais que julgam estarem presentes entre os moradores
do CH Valdariosa. Por outro lado, nao foi identificado nenhum projeto sendo desenvolvido por

estas entidades, a ndo ser a¢Ges filantrdpicas e assistenciais.

Deve-se chamar atencdo que talvez a maior conquista do Projeto foi a adesdo da Prefeitura
Municipal aos objetivos do Projeto #maisvaldariosa. Esta acdo somente foi bem-sucedida pelo
empenho dos técnicos da GIHAB RJ / CAIXA, especialmente a técnica social Elaine Guimaraes,
qgue ndo mediu esforcos para realizar as articulagdes com o poder local. Associa-se também a
este esforco a visibilidade e impacto das acdes que mobilizaram as forgas politicas municipais
concentradas no poder executivo municipal. Esta parceria permitird, como pode ser visto no

Plano de Desenvolvimento Local garantir a sustentabilidade do empreendimento e mesmo sua
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reaplicabilidade em outros CHs no municipio.

3.3. Qualificagao das propostas do Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel

A qualificacdo das propostas apresentadas no Plano de Desenvolvimento se dd na medida em
que as articulacGes entre o poder publico, privado e sociedade civil sdo transformadas em
parcerias, fortalecendo a Institucionalidade Local e iniciando as atividades e agGes propostas
no Plano de Desenvolvimento, construido a partir das pesquisas realizadas e validadas com os

moradores do CH Parque Valdariosa e seu entorno.

O inicio deste processo foi descrito nas se¢cdes anteriores e estd em continuidade, com os
agendamentos das reunides individuais com cada secretaria para detalhar e planejar as a¢des
gue serdo executadas, envolvendo neste processo de interlocucdo com o Poder Publico a
Institucionalidade Local (Associacdo de moradores dos CH’s do MCMV de Queimados) e o
Projeto #maisvaldariosa. Para definicdo de um marco inicial da acdo publica no territério estd

sendo planejada uma na Ac¢do Social e com a parceria na implanta¢do do PTTS.

Foi designado pelo Prefeito Max Lemos, o vereador Martchello Fuli como o articulador desta
parceria, que ird assessorar todo o processo, acompanhard a participacdo de todas as
Secretarias, a execucdo das agdes e atividades planejadas. Serd o principal aliado da Prefeitura
no acompanhamento do desempenho das ac¢Bes publicas junto ao Projeto #maisvaldariosa

nesta fase.

Como uma primeira a¢do a Prefeitura realizou um Mutirdo de limpeza nos trés condominios e
no entorno. Inicialmente, estava programado um mutirdo de limpeza no dia 17 de junho, além
de colocacdo de quebra molas em duas ruas do entorno e manutencdo da iluminacdo. Porém,
o mutirdo aconteceu nos dias 17 e 18 de junho, nos condominios 1 e 2 e no entorno. Foram
realizados servicos de limpeza, retirada de entulhos, capinagem e desentupimento da rede de
esgoto. Ndo foi realizada nenhuma atividade no condominio 3, nem manutencdo de
iluminacdo, entretanto, a Prefeitura garantiu que retornaria ao local para continuar a acdo. O

mutirdo foi feito através da Secretaria de Conservacgdo e Servicos Publicos.

Estdo sendo agendadas reunides individuais com cada secretaria para planejar as agdes que
serdo executadas e formalizar um Protocolo de Parceria entre a Prefeitura, o Projeto

#maisvaldariosa, a Associacdo de moradores e a Caixa EconOmica. Todos os secretarios
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receberam o Plano de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel de Valdariosa validado
pelos moradores do territdrio e, apds analise, serd acordado o termo de parceria, baseado das

seguintes diretrizes:

Diretrizes

1. Acordar as agGes a serem desenvolvidas a partir da analise do Plano de Desenvolvimento

Local.

2. Levantar todas as politicas publicas existentes na area ou que possam ser estendidas a ela.

3. A partir do levantamento das Politicas Publicas, identificar instancias governamentais e os
responsdveis pelos programas ou acdes, para acordar uma agenda de compromissos para

execucdo das acoes.

4. Articular com responsdveis por programas e organizacdes interessadas na melhoria da

prestacdo de servicos no territério e dos indicadores referentes a eles.

6. Elaborar TERMO DE REFERENCIA para esta a¢do, objetivando sua realizagdo pelo DIST ou por

instituicbes governamentais e/ou parceiros.

As propostas de acGes podem ser vistas no Plano de Acdo Integrado de Desenvolvimento

Valdariosa, documento que estd no anexo deste relatdrio. (ver anexo IX)

Outra acdo proposta a partir da parceria com a prefeitura de Queimados, que qualifica as
propostas do Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentdvel é a Acdo Social, que foi
planejada para ser um marco inicial das acdes do Plano de Desenvolvimento Local, validados
pelos moradores. Como descrito anteriormente, serdo oferecidos servicos e atividades pelas
secretarias municipais de Queimados no CH e no entorno. Além disso, a ideia é buscar
parcerias no governo do Estado, no setor privado e na sociedade civil, ampliando os servicos

oferecidos.

O objetivo da A¢do Social era ser um marco da agdo publica no territério comprometido com a
efetivacdo do Plano de Desenvolvimento Local, cuja finalidade é possibilitar a realizagdo de um
conjunto de acgdes interligadas que contribuam para o crescimento sustentavel, de forma a

transformar o territdrio e de serem reaplicadas para outros conjuntos. O planejamento era
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oferecer servicos diversos gratuitos e apresentar as acdes do Poder Publico, em parceria com o
Projeto #maisvaldariosa e a institucionalidade local, que seriam desenvolvidas no territério.
Por se tratar de um evento mobilizador, reuniria diversas parcerias: empresas e organizacdes
ndo governamentais, diferentes esferas de governo (federal, estadual e municipal) e

voluntarios, com o intuito de prestar servicos gratuitos para a populacao de baixa renda.

A Acdo Social foi uma iniciativa que exigiu um esforco conjunto e organizado de varias dreas de
atuacdo da Prefeitura de Queimados, visto que somente com a dedicacdo e o empenho de

todos os setores, foi possivel fazer com o que o dia da Acdo Social tenha sido um sucesso.

A Acdo Social aconteceu no dia 25 de julho de 2015, um sabado, ao lado do Campo de futebol
Dom Bosco, no bairro Parque Valdariosa. Contou com ampla divulgacdo nas redes sociais da
Prefeitura Municipal de Queimados, em carros de som que circularam pelo bairro durante
toda a semana, distribuicdo de panfletos em todos os apartamentos dos trés condominios do

CH Parque Valdariosa, além de cartazes e faixas fixadas no CH e no Bairro (ver anexo X).

Estiveram presentes 14 secretarias municipais, além da CVT/FAETEC, DETRAN, Fundacdo Ledo
Xlll, Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude, Empresa Grande Rio (Parceria com a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente), Light, Odebrecht, Caixa Econdmica, Associacdo de
Moradores dos Conjuntos Habitacionais do Minha Casa Minha Vida, e a equipe do
#maisvaldariosa. Além dos atendimentos e oferecimentos de servigos diversos, os moradores
puderam assistir apresentagdes culturais, como shows, danga, capoeira, entre outras
atividades de lazer. Para as criangas, foi montado um pula pula e oferecido pipoca. O evento
ocorreu de 8h as 14h. Os atendimentos realizados foram contabilizados pelo vereador

Martchello Fulli, agora secretario de governo da prefeitura de Queimados.
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Secretaria

Relatorio da Agdo Social #MaisValdariosa

Atendimentos

Educagdo

Responsavel

Rosemary Silva da
Silveira

Agdo

Atendimento de matriculas: vagas na rede Municipal de Ensino.

Cante e encante: contagdo de histdrias, teatro, musicas, etc...

Mais Educagdo: danga de rua e capoeira.

Educagdo Especial: Oficina vivencial

Atividades recreativas: jogos e brincadeiras

Quantidade de Pessoal

12

10

60

Esporte e Lazer

Monteiro

Oficinas de Judd

Oficinas de Capoeira

Atividades de iniciagdo esportiva

Apresentagdo de filmes e slides com motivos sécio/esportivo

Informagdes dos servigos oferecidos pela Vila Olimpica

Saude

Michelle Oliveira
Mendes

Suplementagdo de Vitamina A- ( Crianga de 06 ha 59 meses );
Pesagem da Bolsa Familia

Orientagdo de DST
Distribuigdo de Preservativos

Orientagdo Sobre Hanseniase

Orientagdo Sobre Tabagismo ( Como para de Fumar)

Orientagdo sobre Tuberculose

Vacinagao

Orientagdo sobre Planejamento Familiar

Orientagdo sobre Satde da Crianga e Adolescente

Orientagdo de Hipertensdo e Diabético

Verificagdo de pressdo e Glicemia Capilar

Orientagdo sobre Prevengdo da Dengue

Orientagdo sobre Satudo do trabalhador

Orientagdo sobre Satde do Homem

Orientagdo sobre Saude do Idoso

Cartdo do SUS

Orientagdo sobre Saude da Mulher

Orientagdo: escovacdo e aplicagdo de fluor

60

70

70

200

10

42

Assisténcia Social

Ana Paula Pontes
Rosalino

OrientagGes sobre Bolsa Familia e demais programas
vinculados ao CadUnico;

Cadastro do Bolsa Familia e demais programas vinculados ao
CadUnico;

Divulgagdo e orientagdo das atividades dos Centros de
Referéncia de Assisténcia Social — CRAS e do Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social — CREAS;

Divulgacdo do Projeto Estacdo da Juventude;

Atendimento psicossocial pela equipe técnica da Secretaria.

15

145

140

Cultura

Marcelo Lessa

Oficina de artesanato em parceria com a ADEPARQs;

Auldo de danca/ Charme em parceria com o grupo Pegada
Black;

Oficina de Teatro em parceria com a Cia Queimados Encena

Noite: para encerrar a programacdo, show de samba de raiz e
pagode com o grupo Art Samba.

68

ok

ok

ok

Urbanismo

André Soares
Bianche

Habitagdo

José Carlos Leal
Nogueira

Atualizagdo de dados no cadastro das pessoas inscritas no
Programa Minha Casa Minha Vida;

Informagdes e resolugdo de duvidas sobre o Programa.

12

100

Trabalho, Emprego e
Renda

Antonio Chrispe de
Oliveira

Orientagdo sobre direitos e deveres dos trabalhadores
domeésticos e outros;
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Secretaria

Responsavel

Relatorio da Agdo Social #MaisValdariosa

Agdo

Quantidade de Pessoal

Atendimentos

Cursos gratuitos na drea da Construgao Civil e Informatica
CVT / FAETEC Cursos: ALMOXARIFE, CARPINTEIRO DE OBRA, CARPINTEIRO
DE TELHADO(10 semanas), ELETRICISTA PREDIAL, 110
LADRILHEIRO, PEDREIRO, PINTOR DE PAREDE, INFORMATICA
AMBIENTE WINDOWS, EXCEL AVANCADO
Atendimento CCDC em parceria com SEASDH (Isengdo de
- documentos e segunda via de documentos), CIL (atendimento
RIS AMIEEEG essoas com deficiéncia), Agendamento com Coordenagdo dos
Promogdo da RIBAMAR [P aetie e raenag 18 InsengBes 150
. . Direitos do Cidaddo (pequenas causas com parceria da
Cidadania . ) . - :
Defensoria), Orientagdes de sobre Enfrentamento a Violencia
Domestica e Direitos LGBT.
Agricultura e
Desenvolvimento ORLANDO Informagdes sobre agricultura familiar.
Rural
Apresentagdo de animais pegconhentos, fauna de Queimados,
Jardins suspensos e de pneus, horta suspensa, brinquedos com
materiais reciclados, da guarda ambiental;
- Exposigdo dos mdveis e materiais feitos com caixote, pallet e
Meio Ambiente ALEX DORNELLAS pnez- ¢ P 27 230
- Recolhimento de éleo;
- Distribuigdo de cartilha ;
- troca de 6leo usado por detergente
Apresentagdo de atividades dos idosos e distribui¢do gratuita
Terceira Idade AMORIM de exemplares do Estatuto do Idoso, Acesso a Ouvidoria, e 3 5
Acoes de Integragdo referente a Cultura e Lazer.
DesenvoAIvir.nento LEO GUERRA Apresenta(_;aos das empiresas.ou .projetos.que de
Econémico Desenvolvimento Econénomico junto a cidade.
Defesa Civil BELE BRAZAO  |Agdes preventivas de Ago Civil, orientagdes em gerais. 6 48
Detran Carteira de Identidade 7 66
Orientagdo sobre os contratos do Conjunto Habitacional
Odebresh ) ¢ ) ! ’ ) 2
Valdariosa 1,1l e Il -Programa Minha Casa Minha Vida,
Orientagdo sobre Gerais sobre Estrutura do Conjunto
Caixa Habitacional Valdariosa I,Il e Il -Programa Minha Casa Minha 5 150
Vida,
Fundagdo Ledo XIII InsengBes ( certiddo de Nascimento, Casamento, Obito e RG ) 3 100
Proieto OrientagGes sobre o Plano de Desenvolvimento Integrado e
. ) . Sustentavel #Mais Valdariosa e da Agenda Local no CH 10 39
#MaisValdariosa .
Valdariosa e no entorno.
Secretaria de Estado . . . R
Orientagdes sobre os projetos da Secetaria, distribuicdo de
de Esporte, Lazer e X . i 6 59
Brindes e Atividades com as criangas no Campo do Dom Bosco
Juventude
L OrientagGes sobre o Plano de Desenvolvimento Integrado e
Associagdo de M. dos . . ) . «
N Sustentdvel #Mais Valdariosa e implantagdo de uma Agenda
Emprendimentos do . . ~
Local no CH Valdariosa e no entorno, e informagdes referente 5
Programa M.C.M.V X
. a nova Ass. de Moradores Emprendimentos do Programa
em Queimados K
M.C.M.V em Queimados.

Uma importante acdo em parceria com a Caixa Econémica Federal e a Odebrecht foi a visita
técnica aos trés condominios do CH Parque Valdariosa, que foi realizada no dia 10 de setembro
de 2015. A visita teve como objetivo identificar os problemas construtivos do conjunto e
encaminhar as possiveis solugdes para prevenir ou mesmo achar uma tratativa corretiva para

os danos causados.

A Caixa EconO6mica convidou a Prefeitura e a Odebrecht para estarem presentes no dia. A

equipe do #maisvaldariosa informou aos sindicos e orientou que os trés fizessem roteiros para
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a visita e levantassem os principais problemas dos espacos coletivos e dos apartamentos para
serem apresentados no dia da visita. Também foi convidada a Associacdo de moradores dos

CHs do Minha Casa Minha Vida de Queimados para acompanhar.

As visitas técnicas foram agendadas da seguinte forma:

= Visita Técnica Condominio I: de 10 as 11:30h
= Visita Técnica Condominio II: de 11:30h as 13h
= Visita Técnica Condominio Ill: de 14h as 15:30h

No dia da visita, estiveram presentes pela Caixa Econ6mica os engenheiros Henrique e
Rodrigo, Elaine de Santana (Assistente de Projetos Sociais), Fernanda Zylberberg. Da
Odebrecht, o Flavio acompanhou a visita. J& da Prefeitura Municipal, estiveram presentes o
secretario de Habitacdo Cacau e a subsecretaria Ruth. A equipe do #maisvaldariosa e dois
membros da Associacdo de moradores apenas acompanharam a visita, que foi totalmente

direcionada e dirigida pelos sindicos e pela Caixa Econ6mica.

As visitas comegaram com 1:30h de atraso, devido ao atraso da chegada da equipe da Caixa
Econémica no campo. Por isso, foi necessdria a alteracdo dos roteiros, tendo inicio pelo

condominio Il, posteriormente seguindo pelos condominios | e lIl.

Os sindicos guiaram todas as equipes pelos condominios, apresentando os principais
problemas dos espacos coletivos, solicitando ao final de cada apontamento um
encaminhamento para solu¢do e um responsdvel pelo problema. Alguns problemas ndo foram
respondidos de imediatos, ja que serdo discutidos em uma posterior reunido de trabalho das

equipes técnicas da Caixa Econdmica e Odebrecht.

Problemas como queda dos muros e entupimento de caixa de esgoto foram atribuidos ao mal
uso e falta de manutencdo. Problemas como tubulacdes quebradas, caixas d’agua
enferrujadas, volta do esgoto nos primeiros andares, foram atribuidos a problemas estruturais

de construgao, responsabilidade da Odebrecht.

A maioria dos apartamentos dos primeiros andares de todos os blocos dos trés condominios
sofre com vazamentos dos apartamentos de cima. Um encaminhamento foi realizar um teste
em um apartamento de cada condominio, que seria fazer o rejunte no piso do banheiro do

apartamento do segundo andar e testar no dia seguinte se a agua continuaria vazando. Caso o
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problema permanecesse, seria um problema de construcdo e a Odebrecht teria que encontrar
uma solugdo. Esse teste seria de responsabilidade da Odebrecht. Além disso, os trés sindicos
deveriam entregar uma lista com todos os apartamentos que sofressem do mesmo problema

para posterior resolucdo do problema.

As plantas dos condominios e as garantias, que deveriam ser entregues no dia desta visita pela
Odebrecht e Caixa Econdmica aos moradores, de acordo com reunido do dia 17 de julho de

2015, ndo foram entregues.

O projeto #maisvaldariosa ndo recebeu até a presente data um relatério sobre os
encaminhamentos e solugbes da visita técnica, assim como também ainda nao foi agendada a
reunido de trabalho de equipe para pensar solucdes para os problemas que ndo foram
respondidos no dia da visita. Estas faltas de respostas sdo prejudiciais para a equipe de campo,
pois gera uma descredibilidade do projeto, dado que os sindicos cobram retorno diariamente
das questdes que foram levantadas e do dia exaustivo de trabalho, além dos moradores que

presenciaram a visita e acreditaram que obteriam respostas.

Ficou acordado que, apds a etapa visita técnica, a construtora, em parceria com Caixa
Econdmica Federal e Secretaria Municipal de Habita¢do, realizariam uma Capacitagdo para os
sindicos e equipe de manuten¢do de cada condominio. Esta capacitacdo ainda ndo foi

planejada.

A capacitagdo deve trazer informagdes sobre procedimentos recomenddveis para a
manutengdo da edificagdo como: especificacdo de procedimentos gerais de manutengdo para
a edificagdo como um todo; especificagdo de um programa de manuten¢do preventiva de
componentes, instalagbes e equipamentos relacionados a seguranca e a salubridade da
edificacdo; identificacdo de componentes da edificagdo mais importantes em relagdo a
frequéncia ou aos riscos decorrentes da falta de manutengao e a recomendac¢do da obrigatdria
revisdo do manual de operagdo uso e manutencgdo e outros assuntos que foram identificados

na visita.

Outra parceria importante é em relagao ao desenvolvimento do Trabalho Técnico Social do CH
Parque Valdariosa, que estd em processo de licitagcdo. A ideia é estar em constante contato

com a Secretaria de Habitacdo, responsavel pelo PTTS e a empresa que vencera a licitagdo para
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gue as acdes que serdo executadas sejam complementares as atividades do #maisvaldariosa e
ndo sobrepostas. Serd interessante para o conjunto que as equipes se relacionem e os grupos
formados no #maisvaldariosa participem e colaborem com a equipe do PTTS, para que os

ganhos sejam significativos no territdrio.

De acordo com a secretaria, o trabalho social deve estar de acordo com todas as etapas de

intervengdo no conjunto, considerando-se todos os servigos que serdo executados.

O objetivo geral do PTTS é promover atividades sécio educativas, buscando a melhoria de vida
dos moradores, através da qualidade da moradia, da defesa dos direitos sociais, do acesso aos
servigos publicos, bem como um incentivo ao fortalecimento das familias e dos grupos, a

participacdo, a organizacao e a autonomia da populacdo alvo.

O periodo de execucdo é de 7 meses. Segundo a secretaria, o inicio das atividades do PTTS serd
antes do término do #maisvaldariosa, portanto o Plano de Desenvolvimento poderd ser

fortalecido com sua entrada no territério.

4. Consolidag¢ao da Institucionalidade Local

A Institucionalidade Local se constitui a partir da criagdo de uma rede de atores sociais
identificados durante toda a fase de construcdo do Diagndstico Local (Entrevistas, Encontros
de Didlogo, Pesquisa Amostral). Como um passo adiante a realizacgdo do Diagndstico,
instituicdes, grupos e individuos atuantes e de referéncia do CH Valdariosa e do entorno se
juntam para pensar e criar alternativas de desenvolvimento para o mesmo, bem como, pensar
com um espirito cooperativo esta institucionalidade tera papel de elaborar uma analise

conjunta do contexto atual e propor diretrizes para a regidao em uma perspectiva decenal.

O processo desencadeado na fase do Diagndstico da impulso para a constituicdo desta
institucionalidade local. Uma vez constituida, incentiva-se a definicdo conjunta de sua missdo,

formas de participacdo e de funcionamento.

Esta Institucionalidade Local é também um ponto de aglutinacdo de demandas do CH
Valdariosa e de seu entorno e de possibilidades reivindicativas junto aos poderes publicos

locais. E, ainda, um foco de busca e atragdo permanente de novos parceiros e novos projetos,
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bem como agdes para a localidade, e pode vir a se transformar em uma importante forma de

expressao e organizacao coletiva local.

O Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel é um instrumento importante que
confere visibilidade e legitimidade a institucionalidade local a medida que qualifica suas
propostas. Serve ainda de “cartdo de visita” para o territdrio, que se apresenta através dele,
como unido e bem organizado, e de base para a formulacdo de projetos de referéncia que

podem vir a alavancar recursos e apoios para as acdes neles identificadas.

O reconhecimento desta nova institucionalidade pelo poder publico local é fundamental. O
Plano de Desenvolvimento, discutido e apresentado coletivamente, deve ser valorizado pela
Prefeitura e absorvido como uma referéncia para acdes nesta regido. Este amadurecimento
nas relacdes poder publico/sociedade civil € um processo que exigira dos atores reflexdo e
entendimento quanto as conjunturas vivenciadas e a capacidade de ampliar contatos e abrir

constantes possibilidades de didlogo.

As vias de interlocu¢do com as autoridades publica, a prefeitura do municipio e agentes
privados, além daquelas porventura estabelecidas com agéncias estaduais e federais, ndo
substitui a propria acdo organizada/institucionalizada dos moradores. Identificar
potencialidades e obstaculos a essa organizagdo/institucionalizagcdo é um passo importante em
relagdo a governanga do territério. Nesse sentido, um dos intentos estratégicos do trabalho de
pesquisa e gestdo é ter a sensibilidade despertada para a constituicdo de “sujeitos coletivos”

no transcurso das melhorias a serem projetadas ou mesmo implementadas.

4.1. Constituigao da Institucionalidade Local:

Partindo da percepcao e do entendimento de que uma das bases para o desenvolvimento local
sustentavel estd no fortalecimento dos atores locais, a proposta de constituicdo de uma
institucionalidade local no CH Parque Valdariosa e no seu entorno foi um importante elemento
para garantir a sustentabilidade do processo e, mais ainda, no Plano de Desenvolvimento

Integrado e Sustentavel.

A Associagdao de Moradores dos Conjuntos Habitacionais do Minha Casa Minha Vida de
Queimados foi fundada em 04 de fevereiro de 2015, Associagdo de direito privado, sem fins

lucrativos e de fins ndo econdmicos. (ver estatuto e ata no anexo Xl)
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O objetivo estratégico da criacdo da Associacdo, segundo seus participantes, é buscar
autonomia, transparéncia, sustentabilidade e maior cooperacdao administrativa e contdbil
entre todos os empreendimentos, bem como proporcionar vias de negociacdo com o poder
publico e iniciativas privadas que garantam a continuidade e a sustentabilidade politica da

expressao de demandas e solucao de problemas.

A Associagdo tem por finalidades:

I. A promocdo e representacdo dos interesses dos moradores dos Conjuntos
Habitacionais do Programa Minha Casa Minha Vida de Queimados.

Il. A concepc¢do, promocdo e realizacdo de projetos nas dreas social, recreativa e
educacional.

Ill. A promocdo e execucdo de projetos de geracdo de trabalho e renda

IV. O estimulo a consolidacdo de uma sociedade mais justa, democratica, ética e pacifica,
incentivando o pleno exercicio da cidadania, dos direitos humanos , e outros valores
universais, favorecendo, sobretudo, a inclusdo social.

V. A promocdo da paz social.

VI. A integracdo, na sociedade, de populagdes, minorias e grupos socialmente excluidos,
garantindo os seus direitos e oportunidades de desenvolvimento.

VIl. A promocdo da integracao familiar.

VIII.A promocgdo gratuita de capacitacdo profissional e apoio juridico.

Uma vez constituida a Associa¢gdo dos Moradores dos Conjuntos Habitacionais do Minha Casa
Minha Vida de Queimados, incentivou-se a definicdo conjunta de sua missdo, formas de

participacdo e de funcionamento.

O Projeto #maisvaldariosa tem como proposta de trabalho assessorar e acompanhar a
estruturacdo e organizagao da Associagdo implantada, favorecendo a criagdo de sinergia local
e fortalecendo a Associacdo em seu processo de desenvolvimento. Para tanto, estabeleceu um
cronograma de acdes referentes a Institucionalidade Local até dezembro de 2015:
Estruturacdo da Associacdo de Moradores dos CH do Minha Casa Minha Vida de Queimados,

Organizacdo da Associacdo, Definicdo de Ac¢des Estratégicas e Capacitacdo.

4.2. Metas da proposta

» Associacdo estruturada e atuando com autonomia;
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» ldentificacdo das acdes estratégicas prioritarias da Associacio;
» Elaboracdo de um plano de agdo;

» Capacitagdo dos membros da Associagdo.

4.3. AcOes a serem desenvolvidas:

» Aces de apoio a estruturacdo da Associacdo

Levantar as necessidades de estruturacdo da Associacdo, a partir da realizacdo de reunides
com a equipe do projeto #maisvaldariosa e parceiros. Trata-se de apoiar os membros da

Associacdo dando suporte técnico necessario para regularizacdo da institucionalidade local.

e Regulamentagdo da Associacdo

e  Definigdao da Missdo

e Definigao da Visdao de Futuro

e Definicdo das Competéncias e fun¢Ges dos membros

e  Definicdo das Ac¢des Estratégicas

» Acbes de apoio a organizacdo da Associacdo

Levantar as necessidades de gestdo e de fortalecimento da Associacdo a partir da realizacdo de
reunides com a equipe do projeto #maisvaldariosa e parceiros. Trata-se de abordar e reforcar
as responsabilidades e a articulagao politica, aperfeicoando temas e discussdes com os atores

estratégicos da Associagdo, para o alcance de seu pleno funcionamento e sustentabilidade.

e Elaborag¢do do Plano de Agado

e Analise e discussdo sobre os fatores importantes para a articulagdo com o poder
publico e o desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Local de Valdariosa

e |dentificacdo de fragilidades locais que exigem aperfeicoamento, com ativa

participacao dos membros da Associacao.

» Acdes de Capacitacdo para os membros da Associacdo

Levantar a necessidade de capacitagdo dos membros da Associacao, com objetivo de refletir,

em conjunto, acerca das possibilidades de sustentabilidade da Associa¢dao apds o término do
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apoio do Projeto #maisvaldariosa. Possibilitar a realizacdo de encontros para discutir as

seguintes temdticas:

e Democracia, Conquista de Direitos e Cidadania.

e  Movimentos Sociais: como surgem e como se estruturam hoje?

e  Papel e comportamento das liderangas Comunitarias.

e  Relac¢do Poder Publico Local e Sociedade, Limites e Possibilidades.
e  Fortalecimento da Interlocu¢do com o Poder Publico.

e  Sustentabilidade.

> Acdes de Avaliacdo

Durante todo o processo havera uma especial atencdo no registro de elementos que poderdao
ser vistos como capazes de ser reaplicados em outras experiéncias. Nesse sentido, aquelas
dimensdes que dizem respeito as particularidades locais daqueles que podem servir como
"licdes apreendidas" serdo isoladas, no sentido de sua capacidade de generalizacdo. Este
processo pode servir como elemento capaz de orientar a reaplicabilidade da experiéncia

deflagrada.

4.4. Reunioes realizadas

Neste periodo, foram realizadas 07 reuniGes com os membros da Associacdo, na sede do
Projeto #maisvaldariosa, no Condominio Ulisses Guimardes e no Condominio Paulo Duque.
Apesar de todos os membros ndo estarem em todas as reunides, a equipe do Projeto destacou
a importancia de todos terem acesso as informacgdes e decisdes tomadas nos encontros. Foi
ressaltado também que, na auséncia de algum membro, as pessoas presentes teriam que
decidir e a resolugdo deveria ser acatada pelo restante do grupo. Nestas reunides busca-se
trabalhar questBes referentes a organizacdo, planejamento e unido. Em anexo estdo os

registros das reunides realizadas. (ver anexo XlI)

1) Reunido 26/05: realizada no Ibase

Pauta: Entrega da documentacao da Associacdo; Debater objetivos da Associacao; Debate com

o membro do MSTS sobre experiéncias do movimento de moradia; Informes.

2) Reunido 03/06: realizada no Condominio Ulisses Guimaraes
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Pauta: Pactuar a “Missdao” da Associacdao; Tomar conhecimento do processo de registro do
CNPJ; Quais os anseios da Associacdo com relacdo ao apoio de formacdo/capacitacdo através

do Projeto #maisvaldariosa.

3) Reunido 01/07: realizada no Condominio Paulo Duque

Pauta: Principios norteadores da Associacdo: Autonomia, Sustentabilidade e Transparéncia;
AcOes Estratégicas (propostas dos membros); Informes: CNPJ; Infraestrutura repassada a
Associacdo; Cinema #maisvaldariosa (Capacitacdo); Logomarca e Semindrio final de julho —

Ibase.

4) Reunido 15/07: realizada na sede do Projeto #maisvaldariosa

Pauta: Informes: Grande Rio Ambiental — Empresa que coleta dleo usado para reciclagem e em
troca entrega produtos de limpeza; Andamento da retirada do CNPJ (Joseilton — presidente);
“Semindrio acesso a Servicos como Direito”; Apresentacdo Plano de Desenvolvimento Local;

“Valdariosa em Ac¢do”.

5) Reunido 05/08: realizada no Condominio Paulo Duque

Pauta: Exposicdo do Filme; Andlise do mesmo. > Ndo teve tempo habil; Avaliacdo “Seminario —
Acesso a servigcos como Direito”; Avaliagdo “Valdariosa em Acgdo”; Informes: Plano de
Desenvolvimento: Duvidas sobre o documento encaminhado pelo IETS e a participagdo da
Associa¢do; Retomar o assunto sobre a Logomarca; Curso para manuseio do Cinema: Alex,
Carlos e Joseilton enviarem suas inscrigdes; Pensar sobre a inclusdo do Paulo Cesar - "PC" no
grupo, ou como um diretor, ou como colaborador/parceiro, uma forma de aproxima-lo ao

grupo como representante do Condominio Parque Valdariosa Il; Processo CNPJ.

6) Reunido 02/09: realizada na sede do Projeto #maisvaldariosa

Pauta: Posicionamento do Projeto #maisvaldariosa quanto a retirada do mobilidario que
compunha o espago do “Parquinho Infantil”, no Condominio Il; Continuidade do processo de
formacdo e didlogo sobre a parceria com o Poder Publico Municipal - Plano de
Desenvolvimento Local; Informes: Agenda de visita técnica Caixa/Odebrecht, agenda com as

Secretarias do Municipio, regularizagdo da Associagao.
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7) Reunido 24/09: realizada na sede do Projeto #maisvaldariosa

Pauta: Projeto do Cinema; Plano de Desenvolvimento Local; Plano de A¢do da Associacdo: Sua
importancia e objetivo para o grupo, compactuacdo de ideias para construcdo do mesmo;
Informes: Exigéncia da CAIXA para realizacdo das Assembleias nos condominio 1 e 3 referente
a implantacdo e manutencdo dos espaco coletivos construidos colaborativamente entre
moradores e o projeto da Agenda Local Coletivo Verde e Arte; Desdobramentos apds visita da
Caixa/Prefeitura e Odebrecht (ouvir dos sindicos e demais integrantes quais os procedimentos
ocorreram e o que acharam da visita); Comunicar sobre a continuacdo de algumas acGes da
Agenda Local no territério; Agenda de capacitacdo da Associacao pelo projeto #maisvaldariosa;

Término do contrato de locagdo da sede; Término do contrato da Agente Local Tabata (Ibase)."

4.5. Agoes de apoio a estruturagao da Associa¢ao:

A Associacdo de Moradores dos Conjuntos Habitacionais do Minha Casa Minha Vida em
Queimados, constituida em fevereiro de 2015, registrou a Ata da Assembleia de Fundacdo e o
Estatuto da Associacdo de Moradores, no Cartério do 32 Oficio de Justica de Queimados em
maio corrente e realizou sua regularizagdo junto a Receita Federal (CNPJ) no més de setembro

de 2015.

No final de maio, a Equipe do Projeto #maisvaldariosa reuniu-se com os membros da
Associacdo no lbase, visando atualizar as informagdes sobre as mudangas ocorridas na
Coordenacgdo do Projeto e os préximos passos a serem desenvolvidos no territério. Abordou-
se, também, questdes referentes a eleicdo do novo sindico do Condominio I, os atuais
problemas da Associagao e como poderia-se buscar solugdes para resolvé-los. Foi entregue aos
membros a documentacgado registrada em Cartdrio (Ata da Assembleia de Fundac¢do e Estatuto)

e iniciada a discussdo sobre a Missdo da instituicao.

No més de junho, dando continuidade ao trabalho de assessoramento e acompanhamento da
institucionalidade local, foram realizadas reunides para se trabalhar conjuntamente as
questdes que se referem a Missdao da Associagdo, formas de participacdo e de funcionamento.
Desta vez a reunido ocorreu no Condominio Residencial Ulisses Guimardes, um dos
condominios que ndo faz parte do projeto #maisvaldariosa, mas que foi integrado a Associa¢do
de Moradores dos CH do Minha Casa Minha Vida de Queimados. Neste dia foram discutidos

guestdes referentes a Missao e Visao de Futuro da Associacao.
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Segundo os integrantes da Associacao, ficou definida como sendo a Missdo da instituicao:

“Ser a primeira Associacdo de Moradores dos Empreendimentos do Programa Minha Casa
Minha Vida de Queimados com o intuito de buscar, de forma coletiva, solugées para os

problemas dos territdrios, visando uma vida mais digna para todos e todas.”

E como Visdo de Futuro:

“Maior exceléncia na administragdo dos empreendimentos MCMV.”

Em didlogo com a equipe do Projeto, manifestaram a vontade de buscar um local para sede
propria da Associacdo. Foi esclarecido para os membros da Associacdo que eles poderiam
usufruir da sede do Projeto #maisvaldariosa até o final de setembro, més que termina o

contrato de aluguel.

Ainda como uma acdo de estruturacdo da Associacdao seus membros estdo elaborando um site

para a Associacdo e criando uma logomarca.

A partir da realizacdo de reunides com a equipe do projeto #maisvaldariosa e parceiros
buscou-se dar apoio a organiza¢do da Associacao, levantar as necessidades de gestdo e de
fortalecimento da Associagdo. Trata-se de abordar e reforgar as responsabilidades e a
articulagdo politica, aperfeicoando temas e discussdes com os atores estratégicos da

Associagdo, para o alcance de seu pleno funcionamento e sustentabilidade. Para tanto

e Elaboracdo do Plano de A¢do

e Andlise e discussdao sobre os fatores importantes para a articulagdo com o poder
publico e o desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Local de Valdariosa

e Identificacdo de fragilidades locais que exigem aperfeicoamento, com ativa

participacdao dos membros da Associagao.

Uma série de reunides neste periodo foram realizadas com a Associacdo, visando reforcar as
responsabilidades e a articulagdo politica, aperfeicoando temas e discussGes com os atores

estratégicos da Associacdo, para o alcance de seu pleno funcionamento e sustentabilidade.

A elaboracdo do Plano de Ac¢Ges ainda estd em fase de construcdo. O grupo definiu que o Plano

deve se basear nos seguintes principios: Autonomia; Sustentabilidade; Transparéncia,
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Cooperacao Administrativa e Contdbil. O objetivo estratégico da criacdo da Associacdo,
segundo seus participantes, é buscar autonomia, sustentabilidade e maior cooperacao
administrativa e contdbil entre todos os empreendimentos, bem como proporcionar vias de
negociacdo com o poder publico e iniciativas privadas que garantam a continuidade e a

sustentabilidade politica da expressdao de demandas e solucdo de problemas.

Para o grupo, o principio da autonomia norteia que as a¢des do Plano devem ser
independentes, porém sem negar a necessidade de apoio dos drgdos publicos no caso

de acesso a direito ou mesmo beneficio para os moradores dos empreendimentos.

Quanto a sustentabilidade, o grupo afirmou que ainda ndo tém associados e
recebimento de contribuicdes, mas entendem que é uma opcdo para sua organizacdo
futuramente. Ainda com relacdo a este principio a Associacdo recorrerd com acoes e

parcerias para resolver a questdo da inadimpléncia e da manutencdo dos Condominios.

O ultimo, porém ndo menos importante, o principio da “Transparéncia”, requer que a
Associacao tenha sempre como meta na elabora¢ao do Plano, a preocupacgao de incluir
acdes que torne publica a prestacdao de contas nos empreendimentos, fazendo-se

inicialmente se conhecer pelos moradores, explicando quem sao e sua missao.

Propuseram-se a discutir coletivamente a proposta do Plano de Agdo. Neste processo o grupo
da dire¢do da Associagdo tem discutido e priorizado a¢des nos Condominios, entretanto, é
preciso amadurecer o entendimento do papel da Associagao e dos sindicos dos Condominios,
que desempenham uma duplicidade de papéis que, muitas vezes, se confundem e direcionam
suas ac¢Oes para os problemas emergenciais que se deparam no cotidiano de seus
empreendimentos. Entretanto, muitas ac¢les propostas como prioritarias sdo de cunho
organizacional e de planejamento dos seus membros, envolvendo inclusive maior participacao
e unido. Também pensam na interlocucdo com o poder publico municipal com acbes

emergenciais em diversas areas.

A equipe do Projeto informou sobre a importancia de se buscar parcerias que contribuam para
a sustentabilidade da Associa¢do, dentre elas, destacou a agdo de empresas como a Grande
Rio Ambiental que realiza coleta do dleo usado em troca de material de limpeza, o que

contribuiria para diminuir os custos de manutenc¢do dos Condominios.
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O Projeto procura realizar com os membros da Associacdo um processo continuo de
capacitacao, envolvendo seus membros em uma participacdo ativa na fase de elaboracdo do
Plano e articulagdes com o poder publico, como também convites para participarem de
seminarios, encontros e eventos, que possam ampliar horizontes, conhecimentos e canais de
articulacdo da instituicdo, conforme pode ser constatado no anexo que retrata a reunido da
Associacdo no dia 05/08/2015. Nas reunides de assessoramento e acompanhamento busca-se
sempre trazer contribuicdes de filmes e esquetes que fomentem a reflexdo e o debate,

contribuindo para uma maior organizacdo, unido e fortalecimento da Associagao.

A Associacdo participou do Semindrio “Acesso a Servicos como direito”, organizado pelo Ibase
e ActionAid, nos dias 23 e 24 de julho no IAB, que teve a participacdo de representantes do
governo das trés esferas publicas, de membros de Universidades e da Sociedade Civil
organizada (Movimentos Sociais). Destaca-se a participacdo da Ministra Teresa Campello,
ministra de Estado de Desenvolvimento Social e Combate a Fome. (ver material do seminario

no anexo XllI)

A equipe do Projeto teve como um dos pontos abordados em reunides com a Associacdo o
assunto referente ao Plano de Desenvolvimento Local, onde foi destacada a importancia do
entendimento e alinhamento do grupo com relacdo a proposta e, também, a postura de
didlogo com o poder publico e entre os membros da Associacdo. Referiu-se a brigas e
discussGes em momentos inapropriados que podem diminuir a for¢ca da Associacdo e a sua
credibilidade. Trata-se de localizar e buscar fortalecer as fontes de agregacdo dos moradores
em torno de demandas dirigidas as agéncias privadas e publicas, de forma a favorecer a
assimilacdo de um minimo de “espirito de governanca” em vista das origens diversas dos
individuos e de incipientes motivagdes a participagdo institucionalizada, que é um aspecto que
ultrapassa de muito os muros de Valdariosa: é um trago constitutivo da cidadania incompleta

na sociedade brasileira.

Tal experiéncia de formacdo e robustecimento de uma institucionalidade local é insubstituivel

para a constituicdao do “sujeito coletivo” — realista e ndo idealizado — em Valdariosa.

Os membros da Associa¢do acordaram que antes de qualquer reunido com as Secretarias para
discussdao do Plano de Desenvolvimento Local, agendadas pelo Projeto #maisvaldariosa,
devera ser realizada uma reunido interna da Associacdo para alinhamento sobre a ata e temas

a serem discutidos, ndo podendo sair do combinado. Toda reunido da Associacdo sera
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registrada em Ata e aqueles que ndo tiverem presentes tomardao conhecimento do que foi

tratado através da Ata.

Especificamente com relacdo as parcerias com o poder publico os membros da Associacdo
estdo participando do planejamento e realizagdo dos encontros com as Secretarias. No marco
inicial de inicio do Plano de Desenvolvimento Local, o “Valdariosa em A¢do”, a Associacao
elaborou um prospecto para divulgacao de seus objetivos e teve um espaco fixo no evento que
possibilitou maior visibilidade e integracdao com o publico presente. Como desdobramento das
acdes do Plano de Acdo deve-se destacar o planejamento conjunto do Projeto #maisvaldariosa
com a Associacdo para organizacdo da visita/vistoria técnica nos Condominios realizada pela
Caixa Econb6mica, Prefeitura de Queimados e Odebrecht no inicio setembro de 2015. Na visita,
deveriam ser acordadas as responsabilidades de cada drgdo e firmado com cada um a
respectiva solucdo, negociando prazos. Este processo, descrito anteriormente neste relatério,
ainda estd em fase de se estabelecer acordos, papéis e responsabilidades com os érgdos e
empresa envolvidos. Para o Projeto e para a Associacdo é um importante passo para
consolidacdo do Plano. Outro fato a ser destacado que foi motivo de debate entre o Projeto
#maisvaldariosa e a Associacdo, refere-se ao descarte do Parquinho Infantil pelo Sr. Paulo
César — sindico do Condominio Il, construido pelo Projeto Coletivo Verde & Arte, proposta da
Agenda Local do Projeto Valdariosa. A equipe técnica informou que consultou o setor juridico
para verificar o que era possivel fazer diante deste ato. Foi esclarecido que em um Condominio
privado as a¢des que o sindico tomar sé devem ser questionadas pelos moradores, se houver
consenso por parte de todos, nada pode ser feito, apenas os condéminos podem encaminhar
uma gueixa ou se pronunciarem quanto ao ocorrido. A equipe do Projeto também destacou
que comunicou esta situacdo a Prefeitura Municipal, através da Secretaria Municipal de
Habitacdo, a qual sugeriu que se abrisse um processo contra o Condominio, mostrando-se
muito indignada com o fato ocorrido. Além destas duas instancias também foi informado para
a Caixa Econbmica/Rio, através da Geréncia de Habitacdo, responsavel pelo acompanhamento
do Dist Valdariosa, que ressaltou que consultard seu setor juridico para saber quais as
providéncias possiveis diante deste caso. Foi comunicado também sobre o descarte e queima
do Parquinho Infantii ao Consultor Caio Silveira, responsavel pela avaliacio e
acompanhamento dos Projetos de Desenvolvimento Local financiados pelo Fundo

Socioambiental da Caixa Econdmica Federal/Brasilia.

O sindico do Condominio I, por solicitacdo do Projeto #maisvaldariosa, apresentou a ata da
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Assembleia realizada em 06/06/2015, no Espaco Gourmet do Condominio, em que relata que
os moradores aprovaram por unanimidade a retirada do “Parquinho”. Os membros da
Associacdo entenderam e concordaram com o parecer da assessoria juridica do Projeto e
lembraram que ainda estd nomeado o Conselho da gestao anterior do Condominio Il, o qual a
Lucilene - Vice Secretaria da Associacdo e o morador Marreco fazem parte. Estes pretendem
estudar formas de contestar. Todos os membros demonstraram estar inconformados com a
atitude da administracdo atual do Condominio Il, emitiram opinides sobre como agir e buscar

meios para resolver a questdo.

4.6. Agoes de Capacitagao para os membros da Associacao

A capacitacdo no Projeto de Desenvolvimento Integrado e Sustentdvel do Conjunto Valdariosa
e seu entorno teve como concepc¢ao uma formacao continua, processual, que englobou todas
as fases de desenvolvimento do Projeto. Considera-se que as acdes de sensibilizacdo,
mobilizacdo e formacdo foram transversais ao processo de construcao do Projeto, permeando
todas as etapas implementadas desde a elaboracdo do Diagndstico Técnico Comunitdrio, na
definicdo do Plano de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel e na implantacdo da Agenda

Local.

A participagdo cidada no Projeto, como opgdo politica que qualifica a proposta, trouxe
implicita a necessidade de se construir espagos de concertagdo onde representantes da
cidadania organizada avaliaram o processo desencadeado e expressaram suas visdes e
demandas sobre o direito de todos a cidade de Queimados e especificamente ao CH e seu
entorno imediato, sem segregacdes territoriais ou sociais, com diversidade, mas sem exclusoes
e violacGes de direitos de cidadania. Os Encontros de Didlogo foram espacos democraticos por
exceléncia, onde todos falaram e foram ouvidos. Este compartir, mesmo nas diferencas e
divergéncias, permitiu que visGes e propostas comuns ou ndo comuns emergissem,

propiciando o debate.

Esta atividade intermitente, mas continua ao longo dos 24 meses de implementacdo do
Projeto, caracterizou um processo de capacitacdo dos moradores e dos membros da
Associacdo de moradores dos Conjuntos Habitacionais do Minha Casa Minha Vida de
Queimados que contribuiu para o fortalecimento da capacidade de gestdo e de organizacdo do

territorio.
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A proposta de realizacdo de palestras, bem como, convites para participacdo em seminarios e
debates, se somam as outras acdes desencadeadas, como mais uma contribuicdo para se
potencializar o processo de organizacdo e estruturacdo da Associacao e também do sujeito
coletivo na garantia e efetivagdo do “Direito a Cidade” e fomentar o debate sobre as formas de
organizacao e de gestdao democratica participativa e de interacdo com o poder publico,

buscando uma maior autonomia de seus integrantes.

Objetivo da Capacitacdo

Desenvolver conteudos de formacdo sdcio-politica, com vista a fortalecer e qualificar a

participacdo da Associacdo nos espacos publicos e consolidar sua gestao.

Publico-alvo

Membros da Direcdo e do Conselho Fiscal da Associacao

Palestras a serem realizadas
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Periodo

TEMAS A SEREM ABORDADOS

Democracia, Conquista de

Responsavel

Objetivo

Abordar a questdo da cidadania como
direito fundamental de todas e todos, sem
distingdo, a ter direitos. O estado da
cidadania é o nivel em os direitos sdo iguais
como referéncia para todos os membros da
coletividade, independente de sua situagdo

14/10 14h/ 18h - ) . Candido Grzybowski . . .
/ / Direitos e Cidadania. ¥ e condi¢do. Implica em ver a si mesmo como
titular de direitos e reconhecer a mesma
condicdo em todos os demais, ou seja:
“Meus direitos de cidadania sdo expressao
de direitos iguais que devo reconhecer nos
outros e nas outras”.
Movimentos Sociais:
COmMo surgem e como se Marcelo Edmundo Histérico de luta dos movimentos sociais e
estruturam hoje? dos movimentos urbanos de luta por moradia
28/10 | 14h/ 18h s - .
/ / Papel e comportamento O direito a participagdo numa sociedade de
das liderancgas Itamar Silva excluidos
comunitdrias.
Discutir as possibilidades
de interacdo entre sociedade civil e poder
publico, baseadas em
um projeto de construcdo
Relagdo Poder Publico de uma den;grc]zzc;apr:rr;ic::\i/s:;:ue leve em
11/11 Local e
14h/ 18h . L Francisco Menezes ica
/ Sociedade,Limites e popu::;;\jrzr;zzsmao,
Possibilidade . s
execucao dos planos
de agdo para uma outra
reestruturacdo do espago
urbano, limites e possibilidades.
Nao tem
data
precisa, Fortalecimento da . .
, . ~ Kelly Miranda Plano de Desenvolvimento Integrado e
é 14h/ 18h interlocugao com o . ~ -
o (Processual) Sustentavel e relagdo com o poder publico
processu poder publico
al
Andlise das questGes hoje abordadas com
relacdo a sustentabilidade, a importancia de
s I se pensar como a Associag¢do pode garantir
25/11 14h/18h Sustentabilidade Jodo Ricardo P L. sdop . &
sua continuidade e o compromisso que a
Associagdo deve ter em integrar em suas
acOes variaveis sociais e ambientais.
. Equipe Valdariosa e oo
02/12 14h/ 18h Avaliagdo quip Avaliagdo final

participantes
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4.7. Identificagao de fragilidades

Apesar de se avaliar positivamente o processo de consolidacdo da Institucionalidade Local,
identificam-se ainda fragilidades locais que exigem aperfeicoamento, com ativa participacao
dos membros da Associagdo. A autonomia, comunicagdo e organizacdo do grupo ainda
precisam ser muito trabalhadas, é importante estimular a Associacdo a debater e pensar
dificuldades do grupo, independente da presenca da equipe do projeto #maisvaldariosa,
reforcando que a equipe tem somente o papel de assessoramento na organizacdo e formacao

da Associacdo.

Deve-se estimular o debate entre eles, sempre destacando o respeito as diferencas, reforcar
que é importante chegar a consensos sem ignorar os dissensos, o grupo deve se apresentar
sempre coeso, pensando na totalidade das propostas e ndo favorecendo um ou outro

Condominio.

Outro fator prioritdrio é referente a maior visibilidade da Associacdo junto aos moradores e a
divulgacdo de suas acdes. Entende-se que ainda estdo em um processo voltado para dentro,
mas precisam pensar como serad estabelecido este canal e que ag¢des serdo formatadas. A
Associacdo deverd conter uma expressiva base social, com amplo respaldo e mecanismos
institucionais de validagdo para a construgdo e implantagao de iniciativas, assim como formas
de transparéncia capazes de disseminar uma nova cultura politica na localidade, marcada por
praticas de desconcentracdo e descentralizacdo de poder e de deflagragdo de processos

democraticos.

4.8. Préximos passos

AcOes de apoio a estruturacdo da Associacdo

» Organizacdo do site da Associacdo e criagdo da logomarca

Acles de apoio a organizacdo da Associacdo

» Elaboracgdo do Plano de Agdo

Acdes de Capacitacao

» Realizacdo da Capacitacdo
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» Continuidade da capacitacdo processual

5. Aditivo

Devido a saida do coordenador do projeto em 27 de mar¢o de 2015, o IETS e a Caixa
concordaram em fazer uma andlise rigorosa e detalhada sobre o andamento do projeto. Isso
acarretou atraso no andamento do projeto, mas ndo a sua paralizacao. A Caixa solicitou que

novos desembolsos fossem temporariamente suspensos até o final do processo de analise.

Dada a autorizacdo para a continuidade dos desembolsos somente das rubricas ja aprovadas, o
projeto retomou seu andamento. Para essa manutencdo o IETS e o IBASE estdo arcando com
os custos de suas equipes, aguardando a aprovacdo da reprogramacao financeira para entao

serem reembolsados.

Ndo obstante o atraso do cronograma financeiro as atividades programadas foram realizadas.

Tendo em vista o exposto acima, acarretando no atraso do desembolso da terceira e ultima

parcela, houve a necessidade de extensao do prazo para o término das atividades no territério.

Portanto, o IETS solicitou a prorrogac¢do desse prazo por mais 06 (seis) meses, finalizando em
19 de marco de 2016 o projeto DIST - Projeto Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do CH
Valdariosa e do seu Entorno, Queimados — Estado do Rio de Janeiro, que deveria ser finalizado

em 18 de setembro de 2015.

Sendo assim, ficou acordado com a Elaine de Santana G. Hiath, Assistente de Projetos Sociais -

GIHAB/RJ, que sera entregue um V Relatdrio Semestral de atividades ao final do projeto.
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